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ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ
Уважаемые клиенты, партнеры и коллеги!
2025 год стал для Bereke Bank годом уверенного 
прогресса и закрепления ключевых изменений. 
В условиях ужесточения регуляторной среды 
и сохраняющихся внешних вызовов нам удалось 
сохранить устойчивость, обеспечить выполнение 
поставленных задач и укрепить позиции Банка 
на рынке.

Мы продемонстрировали значительный рост 
ключевых финансовых показателей и по ряду 
направлений опередили рынок. Чистая прибыль 
по итогам года составила 63 млрд тенге, 
увеличившись в четыре раза по сравнению 
с предыдущим годом. Существенно выросла 
рентабельность капитала, достигнув рыночного 
уровня, а также укрепилась капитальная база 
Банка. Рост активов, кредитного портфеля 
и средств клиентов подтверждает доверие со 
стороны как корпоративных, так и розничных 
клиентов. Для нас это не только показатель 
эффективности бизнеса, но и подтверждение 
того, что выбранный Банком курс отвечает 
ожиданиям и потребностям наших клиентов.

Отдельно отмечу повышение операционной 
эффективности и стабильности процессов. 
За счет системной работы по автоматизации, 
оптимизации процедур и устранению 
технологических узких мест нам удалось 
значительно улучшить качество операционной 
платформы. Мы последовательно работали 
над тем, чтобы сервисы становились быстрее, 
надежнее и удобнее для клиентов и сотрудников. 
Это формирует прочную основу для дальнейшего 
масштабирования бизнеса и повышения 
предсказуемости результатов.

В 2025 году важным направлением стало 
развитие международного бизнеса. Мы 
создали Центр компетенций ВЭД, усилили 
валютный контроль и существенно упростили 
для клиентов проведение международных 
платежей. Банк предложил рынку новые 
решения, позволяющие бизнесу быстрее 
и удобнее работать с зарубежными партнерами, 
повышая уверенность в ежедневных операциях. 
Параллельно мы развивали партнерские 
инициативы и усиливали взаимодействие 
с деловым сообществом, принимая участие 
в профильных форумах и мероприятиях, 
посвященных поддержке предпринимательства 
и внешнеэкономической деятельности.
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Существенные изменения произошли и в цифровом 
развитии. Мы продолжили трансформацию сервисов 
для предпринимателей, делая взаимодействие 
с Банком более удобным, понятным и современным. 
Особенно важно, что эти усилия получили не 
только положительный отклик клиентов, но 
и международное признание: цифровые решения 
Банка вошли в число лучших в сегменте малого 
и среднего бизнеса в Центральной Азии и Азиатско-
Тихоокеанском регионе.

Мы также усилили работу с брендом и клиентским 
опытом. Значительно выросли показатели 
узнаваемости Банка, в том числе в ключевых для 
нас клиентских сегментах. Это результат системной 
работы команд по развитию продуктов, клиентского 
пути и качества сервиса.

Важной частью нашей работы в 2025 году оставалась 
и социальная повестка. Банк поддерживал 
благотворительные инициативы, образовательные 
проекты и программы, направленные на расширение 
возможностей для женщин и сохранение культурного 
наследия. В течение года мы организовывали 
обучающие мероприятия по всему Казахстану 
и выступали партнером крупных форумов, содействуя 
развитию профессионального сообщества, 
предпринимательства и обмена знаниями. Мы 
убеждены, что устойчивое развитие невозможно без 
инвестиций в людей, в раскрытие их потенциала 
и создание возможностей для будущего.

Достигнутые результаты стали возможны 
благодаря доверию наших клиентов, поддержке 
партнеров и ежедневной работе команды Банка. 
Мы высоко ценим это сотрудничество и уверены, 
что накопленный опыт, сильная команда и общий 
фокус на развитии позволят нам и дальше двигаться 
вперед, создавая новые возможности и качественные 
решения для наших клиентов.

В 2026 году наша ключевая задача – сохранять 
темп роста, продолжать повышение эффективности 
и качества работы, а также последовательно 
реализовывать стратегические инициативы. Уверен, 
что совместными усилиями мы сможем добиться 
новых значимых результатов.

С уважением, 
Андрей Тимченко 

Председатель Правления 
АО «BEREKE BANK» (ДБ LESHA BANK LLC 

(PUBLIC))
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АО «Bereke Bank» (ДБ Lesha Bank LLC (Public)) (далее – Bereke Bank) – 
универсальный Банк, предоставляющий широкий спектр финансовых услуг 
для физических лиц, малого, среднего и корпоративного бизнеса.

Ключевым фокусом деятельности Bereke Bank являются развитие цифровых 
сервисов и дистанционных каналов обслуживания, повышение качества 
клиентского опыта, укрепление позиций в сегменте розничного и корпоративного 
бизнеса, а также развитие решений для внешнеэкономической деятельности 
и предпринимательства. 

ИНФОРМАЦИЯ О ЛИЦЕНЗИИ

Лицензия на проведение банковских и иных операций № 1.1.199 от 27.02.2025 выдана 
Агентством Республики Казахстан по регулированию и развитию финансового рынка.

Лицензия на осуществление деятельности на рынке ценных бумаг № 3.3.255/47 от 12.03.2025 
выдана Агентством Республики Казахстан по регулированию и развитию финансового рынка.

Полное наименование Банка: 
Акционерное общество «Bereke Bank» (дочерний банк Lesha Bank LLC (Public))

Адрес Головного офиса Банка: 
Республика Казахстан, г. Алматы, Бостандыкский район, пр. Аль-Фараби, 13/1

Сайт Банка: berekebank.kz

О БАНКЕ КРАТКАЯ ИСТОРИЯ БАНКА

5 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА

202202
09

ПОКУПКААО «НУХ «Байтерек» полного пакета акций ДБ АО «Сбербанк»

202214
09

ПЕРЕИМЕНОВАНИЕ
ДБ АО «Сбербанк» 
в АО «Bereke Bank»

202308
03

ВЫХОД
из санкционных списков SDN

202408
10

СМЕНА АКЦИОНЕРА
с АО «НУХ» Байтер

ек» 

на «Lesha Bank» LL
C

202420
12

УТВЕРЖДЕНИЕбизнес-стратегии Банка 2025–2027

202519
02

ПЕРЕИМЕНОВАНИЕ
АО «Bereke Bank» 
в АО «Bereke Bank»

 (дочерний 

банк Lesha Bank LL
C (Public))
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ФИЛИАЛЬНАЯ СЕТЬ БАНКА
Отделения Банка обеспечивают обслуживание 
физических и юридических лиц в соответствии 
с современными стандартами качества и клиентского 
сервиса. Сеть отделений охватывает различные 
регионы Казахстана, обеспечивая клиентам доступ 
к основным банковским продуктам и услугам.

В 2025 году филиальная сеть Bereke Bank состояла 
из 59 точек продаж, расположенных по всей 
территории Казахстана:

•	18 филиалов
•	41 структурное подразделение филиала, из них:

	◦ 28 универсальных

	◦ 9 базовых

	◦ 4 Private Banking

Для удобства клиентов на сайте Bereke Bank 
доступна актуальная информация по отделениям 
Банка, включая адреса, график работы, контактные 
данные, обслуживаемые клиентские сегменты, а 
также сведения о доступности инфраструктуры для 
лиц с инвалидностью.

УРАЛЬСК

АКТОБЕ

КОСТАНАЙ

КОКШЕТАУ

ПЕТРОПАВЛОВСК

2

2

2

1

12
5

3

2

3

1
4

2

13

2

3

АТЫРАУ

АКТАУ

АСТАНА
КАРАГАНДА

ПАВЛОДАР

1

СЕМЕЙ

КЫЗЫЛОРДА

ШЫМКЕНТ

1

ТУРКЕСТАН

ТАРАЗ

1

ТАЛДЫКОРГАН

АЛМАТЫ

УСТЬ-КАМЕНОГОРСК



Bereke Bank получил 
признание сразу в нескольких 

номинациях  
SME Banking Forum:

Центральная Азия:
•	Digital Onboarding
•	Digital Banking
•	Mobile Banking
•	Online Banking

Азиатско-Тихоокеанский 
регион:

•		Digital Banking
В номинации лучших 

интернет-банков для МСБ 
Казахстана по версии 

SME Banking Agency Банк 
занял 2 место. В рамках 
исследования оценивались 
функциональность и удобство 
цифровых решений Банка

Bereke Bank  
стал первым банком 
в Центральной Азии 
и Восточной Европе,  
который совместно 

с международной платежной 
системой Mastercard 
предложил бизнесу  

быстрые международные 
переводы в иностранной 

валюте

Bereke Bank  
стал победителем престижной  

Премии HR-бренд 
Центральная Азия 2024,  

заняв первое место 
в номинации «Регион» 

с проектом  
«Конкурс инновационных 
решений «Делай Береке»

Создан  
Центр компетенций ВЭД, 
обеспечивающий полный цикл 
обслуживания бизнеса в сфере 
международной торговли 
и внешнеэкономической 

деятельности.

2025 год стал  
годом усиления бренда: 
зафиксирован рост 
узнаваемости бренда  
во всех сегментах,  
включая двукратный 

рост общей и спонтанной 
узнаваемости, а также 

значительное укрепление 
позиций бренда  

в affluent-сегменте.

Bereke Bank  
реализовал масштабную 

трансформацию маркетинга 
и коммуникационной 
стратегии, расширив 
присутствие бренда 
в цифровых, офлайн- 
и событийных каналах, 
а также усилил фокус на 

развитии Customer Experience.
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КЛЮЧЕВЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ 
ДОСТИЖЕНИЯ
В 2025 году Bereke Bank продемонстрировал 
уверенный рост ключевых финансовых показателей, 
существенно увеличив прибыль, активы, кредитный 
портфель и объем клиентских средств. Рост 
бизнеса сопровождался укреплением показателей 
достаточности капитала и повышением эффективности 
деятельности, что подтверждает устойчивость бизнес-
модели, эффективность реализуемой стратегии 
и высокий уровень доверия со стороны розничных 
и корпоративных клиентов.

В начале апреля международное рейтинговое агентство 
Fitch Ratings повысило прогноз по долгосрочным 
рейтингам дефолта эмитента Банка со «Стабильного» 
до «Позитивного», подтвердив уровень «B+».
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КЛЮЧЕВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ за 2025 год
ДОХОДЫ И РАСХОДЫ, млрд ₸ 2024 2025

Изменение  
2025 к 2024

Чистый процентный доход 133,6 169,4 26,8% 35,8

Непроцентные доходы 32,6 33,5 2,7% 0,9

Чистый операционный доход 166,2 202,9 22,1% 36,7

Резервы по кредитным убыткам -48,5 -27,1 -44,1% 21,4

Операционные расходы -110,9 -95,2 -14,1% 15,6

- прочие резервы -1,1 -1,5 44,5% -0,5

Прибыль до расходов по 
корпоративному подоходному налогу 5,8 79,0 1 268,3% 73,2

Корпоративный подоходный налог 10,4 -15,9 -252,7% -26,3

Чистая прибыль 16,2 63,1 290,1% 46,9

БАЛАНС, млрд ₸ 2024 2025
Изменение  

2025 к 2024

Активы 2 442,6 2 786,6 14,0% 343,0

Денежные средства и их эквиваленты 1 054,7 954,1 -9,5% -100,7

Средства в кредитных организациях 0,5 2,4 420,3% 1,9

Кредиты и авансы клиентам 1 131,3 1 349,1 19,2% 217,8

Инвестиционные ценные бумаги 170,3 376,1 120,9% 205,8

Прочие активы 85,8 104,0 21,2% 18,2

Обязательства 2 260,0 2 547,6 12,7% 287,6

Средства кредитных организаций 89,1 124,0 39,3% 35,0

Средства корпоративных клиентов 892,6 1 097,8 23,0% 205,2

Средства физических лиц 658,5 854,2 29,7% 195,7

Выпущенные долговые ценные 
бумаги 317,3 213,0 -32,9% -104,3

Прочие обязательства 302,5 258,5 -14,5% -44,0

Капитал 182,7 238,0 30,3% 55,4

4,0 %
АКТИВЫ

3,6 %
ССУДНЫЙ 
ПОРТФЕЛЬ

6,8 %
ВКЛАДЫ

ДОЛЯ БАНКА НА РЫНКЕ:
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СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ
Основным драйвером роста собственного капитала 
Банка, увеличившегося на 30,3% – до 238 млрд 
тенге, стала нераспределенная чистая прибыль, 
сформированная в объеме 63 млрд тенге.

Количество размещенных простых акций Банка 
составляет 12 839 114 штук.

Выпущенных и размещенных привилегированных 
акций нет.

На 01.01.2026 достаточность капитала k2 составила 
13,52%. Коэффициенты достаточности капитала, 
рассчитанные согласно требованиям Регулятора, 
превышают минимальный требуемый уровень с 
достаточным запасом.

20252024

КАПИТАЛ, млрд тенге

238
183

+30,3%

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ, млрд тенге

20252024

63

16

ДОСТАТОЧНОСТЬ 
СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА

МИНИМАЛЬНЫЙ
ТРЕБУЕМЫЙ УРОВЕНЬ

ФАКТ ИСПОЛНЕНИЯ ПРУДЕНЦИАЛЬНЫХ 
НОРМАТИВОВ БАНКОМ

Пруденциальный 
норматив 01.01.2025 01.01.2026

Коэффициент достаточности капитала k1-1 6,6 % 12,4 % 13,4 %

Коэффициент достаточности капитала k1-2 8,0 % 12,4 % 13,4 %

Коэффициент достаточности капитала k2 10,0 % 12,5 % 13,5 %
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СТРУКТУРА ПРОЦЕНТНЫХ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ
ПРОЦЕНТНЫЕ ДОХОДЫ
•		Объем процентного дохода в динамике 2025 года 
к 2024 году продемонстрировал рост на 23 %, 
составив 429 млрд тенге против 348 млрд тенге 
в 2024 г.

•	Основным драйвером роста стало увеличение 
портфеля ценных бумаг, ссудного портфеля 
и ликвидных активов.

ПРОЦЕНТНЫЕ РАСХОДЫ
•	Процентные расходы за 2025 год выросли 
на 21 %, или на 46 млрд тенге по сравнению 
с 2024 годом, и составили 260 млрд тенге 
на 01.01.2026.

•	Доля расходов по привлеченным средствам 
клиентов ФЛ и ЮЛ составила 75 %.

•	Доля расходов по выпущенным облигациям 
составила 16 % (21 % за 2024 год).

Кредиты, выданные клиентам

Денежные средства и их эквиваленты

Инвестиционные ценные бумаги, 
оцениваемые по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход

Договоры «обратного репо»

Инвестиционные ценные бумаги, 
учитываемые по амортизированной 
стоимости

Прочие

61%

29%

7%

2%

1%

0,1%

Срочные вклады физических лиц

Срочные вклады корпоративных клиентов

Выпущенные долговые ценные бумаги

Обязательства перед ипотечной 
организацией

Средства кредитных учреждений

Прочие

37%

39%

16%

5%

4%

0,1%
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КРЕДИТЫ И ДЕПОЗИТЫ
КРЕДИТЫ	
За прошедший год кредитный портфель (брутто) увеличился на 216 млрд тенге,+ 
или на 17 %, в том числе:

•	кредитный портфель юридических лиц увеличился на 17 % (55 млрд тенге);
•	кредитный портфель физических лиц увеличился на 17 % (161 млрд тенге).

ДЕПОЗИТЫ 
Средства клиентов являются основным источником фондирования Банка 
с удельным весом 77 % от общего объема обязательств.

Средства клиентов на 01.01.2026 составили 1 952 млрд тенге, увеличившись 
за год на 26 %, или на 401 млрд тенге, в том числе:

•		по средствам корпоративных клиентов – рост на 23 %, или на 205 млрд тенге;
•	по средствам физических лиц – рост на 30 %, или на 196 млрд тенге.

КРЕДИТНЫЙ  
ПОРТФЕЛЬ

2024 2025
Изменение  

2025 к 2024
млн тенге уд. вес % млн тенге уд. вес % абс. %

Кредиты ЮЛ 325 224 25,3% 380 218 25,4% 54 994 16,9%

Кредиты ФЛ 958 607 74,7% 1 119 564 74,6% 160 957 16,8%

ВКЛАДЫ 
КЛИЕНТОВ

2024 2025 Изменение  
2025 к 2024

абс. % млн тенге уд. вес % млн тенге уд. вес %

Текущие счета 97 542 6,3% 203 480 10,4% 105 938 108,6%

Срочные депозиты 795 101 51,3% 894 368 45,8% 99 267 12,5%

Средства 
корпоративных 
клиентов

892 643 57,5% 1 097 848 56,2% 205 205 23,0%

Текущие счета 62 901 4,1% 67 173 3,4% 4 272 6,8%

Срочные вклады 595 598 38,4% 787 007 40,3% 191 409 32,1%

Средства 
физических лиц 658 499 42,5% 854 180 43,8% 195 681 29,7%

             
Итого средств 
клиентов 1 551 142   1 952 028   400 886 25,8%
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КОРПОРАТИВНЫЙ БИЗНЕС
BEREKE BUSINESS platform DAILY OPERATIONS

Bereke Business предоставляет корпоративным клиентам широкий набор 
цифровых сервисов для управления расчетами, счетами и банковскими 
операциями. В 2025 году внедрены новые сервисы:

•	Реализовано дистанционное открытие счетов для юридических лиц 
в web и mobile, включая компании с несколькими учредителями, а также 
возможность одновременного открытия нескольких счетов в разных 
валютах

•	Внедрен кабинет управления учетными записями с функционалом 
добавления, объединения, блокировки и удаления пользователей, 
а также с единым доступом к сервисам организации в web и mobile

•	Интегрирован API-портал для безопасной интеграции внутренних систем 
клиентов с банковскими сервисами, включая инструменты подключения, 
сопровождения и технической поддержки интеграций

•	Реализованы дополнительные цифровые сервисы, включая онлайн-
добавление учетных записей с правом подписи, QR-подписание 
операций и расширенные возможности дистанционного обслуживания 
корпоративных клиентов

•	Запущена предавторизационная зона в mobile с отображением 
информации о продуктах и тарифах Банка и возможностью прохождения 
скоринга без открытия счета

•	Автоматизирован функционал посткредитного обслуживания, включая 
досрочное погашение, изменение графика платежей, реструктуризацию 
и получение справок по займам

•		Расширена депозитная линейка:
	◦ запущен уникальный депозит с возможностью капитализации

	◦ стало доступно онлайн-размещение средств

	◦ запущена возможность применения персональных тарифов по депозиту 
онлайн без посещения отделения

•	Внедрен сервис FCB BML Score, позволяющий Банку получить 
дополнительную оценку клиента по прогнозу вероятности выхода 
клиента в дефолт на основе данных кредитной истории

•	Запущен Cash Back за переводные безналичные операции для ЮЛ
•	Внедрены новые сервисы самообслуживания в web и mobile, включая 
автоматическое получение справок, наличие административных штрафов, 
налоговый календарь, налоговый калькулятор, уведомление об оплате 
налоговой задолженности и проверку ее наличия

•	Внедрен сервис по взаиморасчетам с контрагентами в Bereke Business 
с возможностью выставления счета и оплаты 24/7

•	Реализована возможность изменения реквизитов бизнеса онлайн в web 
и mobile
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КОРПОРАТИВНЫЙ БИЗНЕС

В направлении услуг по внешнеэкономической деятельности Bereke Bank 
внедрял решения для международных расчетов, валютных операций 
и сопровождения клиентов ВЭД.

•	Запущен Центр компетенций ВЭД с услугами предварительной экспертизы 
валютных договоров и консультаций по вопросам налогообложения

•	Введены выгодные условия конвертации USD/EUR с льготными спредами 
и расширены возможности проведения онлайн-операций по обмену 
валюты

•	Внедрен сервис экспресс-переводов для бизнеса через Mastercard 
с возможностью осуществления переводов в долларах США и евро 
в Европу, США и Китай в короткие сроки. Клиентам стали доступны 
переводы в 35+ стран.

•	Запущен тарифный план Global для клиентов с международными 
расчетами, включающий сервисы валютных переводов, конвертации 
валют и сопровождения контрактов ВЭД

•	Реализован переход на международный стандарт ISO 20022
•	Внедрены цифровые решения для оптимизации клиентского пути в ВЭД, 
включая сервисы сопровождения валютных договоров, переводы, 
конвертацию и дистанционное подписание операций

•	Реализован сервис проверки контрагентов из Китая с доступом к 
регистрационным, финансовым, юридическим и иным данным компании 
перед проведением внешнеторговых операций

•	Внедрен сервис по проверке конечного бенефициара владельца бизнеса 
контрагента по валютному договору без участия клиента

В 2025 году Bereke Bank продолжил развитие цифровых сервисов факторинга 
и расширение возможностей платформы Bereke Factor.

•		В рамках Express Factoring запущены онлайн-процесс подачи документов 
и упрощенное рассмотрение новых факторинговых сделок до 400 млн тенге

•		Реализована интеграция с порталом ESF.GOV для верификации поставок 
и предзаполнения заявок клиентов

•		Расширены возможности финансирования, включая факторинг 
в иностранной валюте

•		Внедрены онлайн-справки по факторинговому обслуживанию
•		Реализованы сервисы бесшовной оплаты поставок и подача нового 
контракта на обслуживание в рамках факторинга через Bereke Business

ГАРАНТИИ И ДОКУМЕНТАРНЫЕ ОПЕРАЦИИ

•	Реализован онлайн-выпуск банковских гарантий (тендерные 
и посттендерные) на портале государственных закупок

•	Внедрено автоматическое закрытие гарантий по уведомлению с портала 
государственных закупок

•	Реализовано QR-подписание документов и операций
•	Внедрена возможность автоматической подгрузки всех необходимых 
документов из системы

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ФАКТОРИНГ
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•	Запущен функционал «Обмен валют» 
в мобильном приложении B-Bank, 
с возможностью проводить конвертацию 
по выгодным курсам, а также с возможностью 
получения индивидуального курса при 
конвертации на сумму выше $10 000. Для 
клиентов доступны 11 валютных пар для 
онлайн-операций 24/7

•	Запущено обновление курсов в мобильном 
приложении B-Bank в режиме реального 
времени с учетом изменений курса на 
Казахстанской фондовой бирже (KASE)

•	В приложении стала доступна информация 
по открытым сейфовым ячейкам

•	В B-Bank запущены переводы по номеру 
телефона Visa+

•	Реализованы переводы по мультивалютным 
картам: между своими счетами, все типы P2P, 
все типы по номеру телефона, по номеру счета 
в другой банк Казахстана

•	Реализован сервис международных онлайн-
переводов SWIFT с выгодными условиями для 
переводов сумм до $100 000 с возможностью 
прикрепления документов для валютного 
контроля

•	Реализована возможность отслеживания 
статуса по отправленному SWIFT переводу 
с помощью GPI-трекера в B-Bank (по банкам, 
подключенным к сервису)

•	Запущены переводы по номеру телефона через 
НПК Open API

•	Запущен сервис интернет-звонка в мобильном 
приложении

•	Внедрена возможность онлайн-отслеживания 
статуса заявок клиентов и просмотра ответов 
Банка по обращениям

•	Проведена интеграция с Национальной 
платежной корпорацией (НПК) для 
последующего запуска С2С переводов 
по номеру телефона между банками Казахстана 
и национального QR

BEREKE B-BANK mobile app

РОЗНИЧНЫЙ БИЗНЕС
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РОЗНИЧНЫЙ БИЗНЕС

КРЕДИТОВАНИЕ

•	По доверительным кредитам усовершенствована 
система Scoring: стало возможно подключение 
источника по доходам (ЕНПФ)

•	Внедрен конструктор одобренных решений 
по кредитам на потребительские цели

•	В залоговом кредитовании запущена кредитная 
линия для физических лиц и увеличен возраст 
залогового автомобиля

•	По направлению автокредитования запущен 
продукт «Авто с регистрацией», расширены 
партнерские программы с партнерами Astana Motors 
и Allur Group, реализована платформа для принятия 
входящих заявок без участия брокера

•	Добавлен сервис подписания страховых документов 
через ЭЦП

•	Запущена программа медицинского страхования 
лиц, выезжающих за рубеж, в рамках премиальных 
карт

•	Реализована возможность цифрового получения 
справок для использования единовременных 
пенсионных выплат по жилищным займам в МП

СБЕРЕЖЕНИЯ

•	Портфель средств физических лиц вырос 
благодаря развитию цифровых каналов, 
расширению депозитной линейки 
(«Сәлем», «Бастау») и внедрению 
персонализированных решений для 
клиентов

•	Реализованы сервисы пополнения 
текущих счетов и депозитов через 
терминалы Pay Dala

PREMIUM-СЕРВИСЫ

•	Запуск цифровой Premium World Elite 
в приложении B-Bank

•	Расширена географическая доступность 
в бизнес-залы для премиум-клиентов в страны: 
России и Китай

•	Реализован универсальный сервис 
по дистанционному подписанию любых 
поручений/заявлений/договоров в мобильном 
приложении B-Bank. Доля операций 
с дистанционным подписанием 95 %

•	Двукратный рост по количеству активных 
премиальных клиентов и активных 
премиальных карт за 2025 год

DAILY OPERATIONS
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ИТ, DATA, КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ

В отчетном году Банк реализовал 
ряд инициатив по развитию ИТ-
инфраструктуры, направленных на 
повышение надежности, устойчивости 
и масштабируемости технологической 
среды. Повышены надежность и 
устойчивость ИТ-инфраструктуры: 

•	Доступность ключевых систем 
достигла 99,9%

•	Завершена миграция критичных 
сервисов на собственную облачную 
платформу

•	Внедрены современные подходы 
к управлению инфраструктурой, 
включая практики Infrastructure as 
Code, централизованное управление 
сервисами и балансировку нагрузок 
между дата-центрами.

В результате обеспечены 
высокий уровень надежности и 
масштабируемости ИТ-инфраструктуры, 
повышение стабильности ключевых 
сервисов и готовность Банка к 
дальнейшему росту и цифровому 
развитию.

Еще одним фокусом для Банка стало 
внедрение цифровых и AI-решений 
для повышения качества сервиса и 
операционной эффективности:

•	Реализованы инструменты поддержки 
клиентов и сотрудников в CRM, 
включая интеллектуальный поиск 
и обогащение клиентских данных

•	Автоматизирована обработка 
регуляторных запросов в части 
биометрических данных

•	Расширены аналитические 
возможности за счет сервиса 
инсайтов для оценки клиентских 
коммуникаций

•	Внедрены решения компьютерного 
зрения для упрощения операций 
с документами

•	Автоматизирована подготовка 
регуляторной отчетности

Благодаря реализованным решениям 
повышены качество клиентского 
обслуживания, скорость и точность 
операций, а также снижены 
операционные и регуляторные риски.

В рамках развития кибербезопасности 
Банк сфокусировался на усилении 
защиты информационных систем, 
данных и цифровых сервисов.

•	Обеспечен высокий уровень 
доступности систем защиты (99,98%)

•	Реализованы меры по развитию 
мониторинга, контролю и управлению 
доступами, внедрены современные 
инструменты анализа сетевой 
активности и защиты веб-ресурсов

•	Проведены тесты на проникновение 
и мероприятия по оценке уровня 
защищенности ИС, включая участие 
в программе BugBounty

•	Внедрены решения по автоматизации 
процессов и усилению контроля 
в разработке

•	Подтверждено соответствие систем 
международным стандартам 
(PCI DSS, SWIFT)

Актуальные процессы и передовые 
системы кибербезопасности 
позволяют обеспечивать устойчивость 
к киберугрозам, защищенность 
клиентских данных и снижать 
потенциальные финансовые потери 
и операционные риски.



АНАЛИЗ  
РЫНКА
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В 2025 году экономика Казахстана продолжила демонстрировать устойчивый рост 
на фоне сохраняющейся внешней неопределенности и инфляционного давления. 
Рост ВВП составил 6,5 %, драйверами экономики стали транспортная отрасль, 
строительство и горнодобывающая промышленность, а также активизация 
инвестиционной деятельности.

Инфляция по итогам года ускорилась до 12,3 %, что было обусловлено высоким 
внутренним спросом, ростом тарифов и сохраняющимся давлением со стороны 
импортируемой инфляции. В этих условиях Национальный Банк Казахстана 
сохранял жесткие денежно-кредитные условия: базовая ставка в течение 
года была повышена до 18,0 % для сдерживания инфляционных ожиданий 
и поддержания макроэкономической стабильности.

ВВП, %          Базовая ставка, %         Инфляция, %

ДИНАМИКА ВВП, инфляции и базовой ставки НБК

20252024202320222021

2020

–2,5

5,0
6,55,1

3,24,3

8,6
12,3

15,25

18,00

9,8

20,3

8,47,5

9,759,00

15,7516,75

RUB/KZT              USD/KZT

Источник: Национальный Банк Казахстана, Бюро национальной статистики

КУРСЫ ВАЛЮТ

202520242023202220212020
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5,7

420,7

МАКРОЭКОНОМИКА

В 2025 году валютный рынок Казахстана оставался чувствительным к динамике 
мировых сырьевых рынков, курсу российского рубля и изменению глобальных 
финансовых условий. Итоговый курс тенге к доллару США сложился на уровне 
502,6 тенге за доллар, сохранившись вблизи уровня предыдущего года.

Курс тенге к российскому рублю по итогам года составил 6,4 тенге за рубль, 
продемонстрировав рост по сравнению с 2024 годом на фоне укрепления 
российской валюты и изменений внешнеторговой конъюнктуры. Несмотря 
на сохраняющуюся волатильность, валютный рынок в течение года сохранял 
относительную устойчивость.
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БАНКОВСКИЙ СЕКТОР
В 2025 году банковский сектор Казахстана продолжил демонстрировать 
устойчивый рост на фоне расширения кредитной активности, увеличения 
ресурсной базы и сохранения стабильности финансовой системы. Активы банков 
увеличились на 15,0 % (или +9,2 трлн тг). Поддержку сектору оказывали рост 
деловой активности, высокий потребительский спрос и сохраняющийся спрос на 
банковское финансирование со стороны населения и бизнеса.

В 2025 году Национальный Банк Казахстана повысил базовую ставку до 18,0% 
годовых в целях сдерживания инфляционного давления и поддержания ценовой 
стабильности. Сохранение жестких денежно-кредитных условий способствовало 
поддержанию высокой доходности депозитных продуктов, при этом стоимость 
заемного финансирования для бизнеса и населения оставалась на повышенном 
уровне.

Кредиты ЮЛ, трлн ₸              Кредиты ФЛ, трлн ₸

КРЕДИТЫ ЮЛ И ФЛ
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12,3

27,9

10,8

23,0

9,7

18,2

8,7

14,2

7,8

10,7

7,1

7,5

Вклады ЮЛ, трлн ₸              Вклады ФЛ, трлн ₸

ВКЛАДЫ ЮЛ И ФЛ
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Источник: Национальный Банк Казахстана

Совокупный объем ссудного портфеля с учетом операции «обратное РЕПО» 
продолжил увеличиваться (+21,3%, или на 7,6 трлн тг). Кредиты юридическим 
лицам достигли 12,3 трлн тг, что отражает рост финансирования корпоративного 
сектора и субъектов предпринимательства. Розничное кредитование также 
сохранило положительную динамику: объем кредитов физическим лицам вырос 
до 27,9 трлн тг, чему способствовал сохраняющийся спрос на потребительское 
кредитование.

Депозитная база банковского сектора также продемонстрировала уверенный 
рост (+14,6 %, или на 6,2 трлн тг). Объем вкладов юридических лиц увеличился 
до 20,5 трлн тг, отражая рост ликвидности корпоративного сектора и увеличение 
остатков на счетах клиентов. Вклады физических лиц достигли 28,2 трлн тг 
на фоне сохранения привлекательности тенговых депозитов и роста сбережений 
населения.

Источник: Национальный Банк Казахстана
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СТРАТЕГИЯ  
РАЗВИТИЯ
Банк реализует Стратегию развития  
на 2025–2027 годы, утвержденную  
Советом директоров.

МИССИЯ БАНКА:
Мы создаем чувство значимости 
и уверенности благодаря особому 
отношению к людям.

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПЕРЕД КЛИЕНТАМИ

ОСОБЫЕ РЕШЕНИЯ 
для целевых сегментов и 
долгосрочных отношений

ОСОБОЕ ОТНОШЕНИЕ 
через привилегии 
и эксклюзивность

ОСОБЫЙ СЕРВИС 
с фокусом на «моменты 
истины» и сопровождение 
клиента

ОСОБЫЕ УСЛОВИЯ 
на основе ценности клиента

ОСОБАЯ ЭКСПЕРТИЗА 
через прозрачные 
и предсказуемые сервисы
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СТРАТЕГИЯ  
РАЗВИТИЯ

Финансовая модель Стратегии 
разработана в трех сценариях 
(базовый, оптимистичный, негативный), 
что обеспечивает ее устойчивость 
к различным траекториям развития.

КЛЮЧЕВЫЕ ДИФФЕРЕНЦИАТОРЫ СТРАТЕГИИ

RETAIL 
Premium Daily Banking,  
Travel Assistance,  
Wealth Management,  
Mass Lending, Collection

BUSINESS 
ВЭД, Daily Banking for Business, 
Сервис как платформа, 
Mass Lending for Business, 
Поддержка бизнеса

IT & DATA 
IT-программа,  
Трансформация АБИС,  
Data-платформа, AI & ML
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СТРАТЕГИЯ  
РАЗВИТИЯ

В рамках реализации Стратегии 
Банк учитывает как существенные 
возможности, так и риски текущей 
рыночной среды.

КЛЮЧЕВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ И 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ

Рост состоятельного 
сегмента и 
неудовлетворенный 
спрос в 
премиальном 
банкинге

Конкурентное давление и ценовая 
конкуренция со стороны крупных 
игроков рынка

Геополитические факторы и риски 
международной торговли

Низкое 
проникновение 
кредитования 
в секторе МСБ 
и потенциал 
развития ВЭД

Изменения в банковском и налоговом 
регулировании

По итогам отчетного 
периода Стратегия 
Банка соответствует 
текущей рыночной 
и экономической 
ситуации, профилю 
рисков и действующему 
законодательству 
Республики  Казахстан

Инициативы 
открытого банкинга 
и развитие 
электронного 
правительства



РИСК- 
МЕНЕДЖМЕНТ
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Для Bereke Bank эффективное управление рисками 
является фундаментальным элементом бизнес-
модели, обеспечивающим защиту интересов 
вкладчиков, акционеров и долгосрочную 
устойчивость Банка. Bereke Bank придерживается 
консервативной и адаптивной политики управления 
рисками в условиях глобальной волатильности. 
Система базируется на стандартах Базельского 
комитета и требованиях регулятора РК, что 
гарантирует операционную надежность и защиту 
активов.

Система управления рисками Банка интегрирована 
во все бизнес-процессы и уровни принятия 
решений (от фронт-офиса до Совета директоров). 
В основе подхода лежит создание культуры 
осознанного риска (Risk Culture), где каждый 
сотрудник несет ответственность за соблюдение 
установленных лимитов и стандартов безопасности. 
Функционирование системы базируется на модели 
трех линий защиты, что обеспечивает четкое 
разграничение ответственности между бизнес-
подразделениями, функцией риск-менеджмента 
и внутренним аудитом.

Основные задачи риск-менеджмента:

•	Обеспечение финансовой устойчивости:	  
поддержание	 высоких показателей	
достаточности	капитала и ликвидности	
с существенным запасом к регуляторным 
нормативам, что гарантирует исполнение 
обязательств при любых рыночных сценариях.

•	Соблюдение риск-аппетита: обеспечение строгого 
соответствия деятельности Банка параметрам 
риск-аппетита, утвержденного Советом 
директоров, для достижения целевой доходности 
при контролируемом уровне риска.

•	Совершенствование	 систем	мониторинга:	
внедрение	продвинутых	инструментов	
аналитики	и	 автоматизированных	систем	раннего	
реагирования, позволяющих идентифицировать 
потенциальные угрозы на начальных стадиях.

•	Цифровая трансформация контроля: развитие 
риск-технологий на базе данных (Data-driven 
approach), что повышает точность кредитного 
скоринга и оптимизирует процессы принятия 
решений.

•	Укрепление комплаенс-контроля: 
неукоснительное соблюдение международных 
стандартов в области ПОД/ФТ и регуляторных 
требований, направленное на поддержание 
безупречной деловой репутации Банка.
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АРХИТЕКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
В Bereke Bank выстроена многоуровневая 
архитектура управления рисками, обеспечивающая 
независимый контроль, прозрачность принятия 
решений и оперативное реагирование на вызовы 
внешней среды.

РОЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров несет общую ответственность 
за создание и поддержание эффективной системы 
управления рисками и внутреннего контроля. 
Обновленный состав Совета директоров, 
включающий экспертов с международным опытом 
в области риск-менеджмента и инвестиционного 
банкинга, усилил экспертизу Банка в вопросах 
стратегического контроля и адаптации 
к международным стандартам.

Ключевые функции Совета включают:

•	Определение риск-аппетита: утверждение 
верхнеуровневых лимитов и стратегии управления 
рисками, соответствующих долгосрочным целям 
развития Банка.

•	Стратегический надзор: контроль за тем, чтобы 
принимаемые Банком риски были соразмерны его 
капиталу и операционным возможностям.

•	Формирование риск-культуры: трансляция 
принципов этичного ведения бизнеса 
и ответственного отношения к рискам.

•	Назначение и контроль: утверждение 
Главы риск-менеджмента, Главного комплаенс-
контролера, Руководителя службы внутреннего 
аудита, Главы управления рисками мошенничества 
и противоправных инцидентов и обеспечение их 
независимости от бизнес-блоков.
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КОМИТЕТЫ ПРИ СОВЕТЕ 
ДИРЕКТОРОВ
Для детальной проработки вопросов и подготовки 
рекомендаций при Совете директоров 
функционируют постоянно действующие комитеты, 
состоящие преимущественно из независимых 
директоров:

Комитет по вопросам управления 
рисками:

•	Осуществляет мониторинг текущего профиля 
рисков Банка.

•	Рассматривает отчетность по кредитным, 
рыночным, операционным и прочим видам рисков.

•	Анализирует результаты стресс-тестирования 
и эффективность планов по восстановлению 
финансовой устойчивости.

Комитет по аудиту:

•	Обеспечивает контроль за целостностью 
финансовой отчетности и эффективностью 
системы внутреннего контроля.

•	Координирует работу Службы внутреннего аудита 
и взаимодействует с внешними аудиторами.

Комитет по вопросам стратегического 
планирования, кадров 
и вознаграждений:

•	Оценивает стратегические риски, связанные 
с реализацией новых бизнес-инициатив 
и изменениями в рыночной конъюнктуре.

ПРАВЛЕНИЕ И КОЛЛЕГИАЛЬНЫЕ 
ОРГАНЫ
Правление Банка отвечает за внедрение политик 
управления рисками в повседневную деятельность 
и обеспечивает функционирование исполнительных 
комитетов:

•	КУАП: управление рисками ликвидности 
и процентным риском.

•	Кредитные комитеты: принятие решений 
по кредитным операциям в рамках установленных 
лимитов и полномочий.

•	Комитет по операционным рискам: 
управление операционными рисками, рисками 
информационной безопасности, рисками 
информационных технологий, юридическими 
рисками и управление корпоративными данными.

•	Архитектурный комитет по ИТ: формирование 
технологической стратегии, стандартизация 
ИТ-ландшафта и контроль выбора систем 
и инфраструктурных решений.

•	Комитет по стратегии и инвестициям: 
определение бизнес-моделей, утверждение 
ресурсных планов трайбов и контроль крупных 
инвестиционных инициатив.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСК-АППЕТИТОМ
Управление риск-аппетитом является ключевым 
инструментом реализации стратегии Bereke Bank. 
Оно позволяет трансформировать стратегические 
цели в конкретные количественные и качественные 
параметры, в рамках которых Банк готов принимать 
риски для достижения целевых показателей 
доходности и роста.

ПРОЦЕСС ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
И МОНИТОРИНГА
Риск-аппетит ежегодно пересматривается 
и утверждается Советом директоров. Процесс 
включает в себя:

•	Каскадирование лимитов: перевод общих целей 
Банка в детальные лимиты для существенных 
видов рисков.

•	Регулярный мониторинг: систематический 
контроль за соблюдением установленных 
пороговых значений с предоставлением 
отчетности Совету директоров.

•	Систему раннего предупреждения: использование 
индикаторов раннего реагирования, которые 
позволяют предпринимать корректирующие 
действия до того, как риск выйдет за допустимые 
пределы.

КЛЮЧЕВЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ 
РИСК-АППЕТИТА
Финансовая устойчивость:

•	Поддержание уровней достаточности капитала 
(K1, K2) и показателей ликвидности (LCR, NSFR) 
со значительным буфером безопасности сверх 
регуляторных минимумов.

•	Ограничение максимального уровня возможных 
убытков в рамках стрессовых сценариев.

Качество активов:

•	Установление жестких лимитов на уровень 
концентрации кредитного портфеля (на одного 
заемщика, отрасль или продукт).

•	Таргетирование целевого уровня доли 
неработающих займов (NPL) и стоимости риска 
(Cost of Risk).

Операционная надежность 
и репутация:

•	Утверждены контрольные значения показателей 
риск-аппетита в разрезе репутационного, 
стратегического, модельного и комплаенс-рисков.

УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТНЫМ РИСКОМ
Кредитный риск является существенным видом 
риска для Bereke Bank. Стратегия управления 
кредитным риском в отчетном периоде была 
сфокусирована на повышении качества новых 
выдач, диверсификации портфеля и активной работе 
с проблемной задолженностью.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ 
УПРАВЛЕНИЯ
Банк применяет комплексный подход, охватывающий 
весь жизненный цикл кредита:

•	Консервативный скоринг/андеррайтинг: 
регулярная калибровка прогнозных моделей 
и использование альтернативных источников 
данных для точной оценки кредитоспособности 
заемщиков, совершенствование процесса 
и методов анализа заемщиков.

•	Диверсификация: установление жестких лимитов 
на концентрацию рисков по отраслям экономики, 
группам связанных заемщиков, риск-сегментам 
и регионам присутствия.

•	Независимая экспертиза: четкое разделение 
функций продаж и оценки рисков; процесс 
одобрения заявок на уровне автоматизированных 
систем и коллегиальных органов (Кредитных 
комитетов).
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СТРЕСС-ТЕСТИРОВАНИЕ 
КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ
Банк регулярно проводит стресс-тестирование 
ссудного портфеля под воздействием различных 
макроэкономических факторов (изменение курса 
валют, темпов роста ВВП, процентных ставок). 
Результаты тестирования подтверждают достаточный 
запас прочности капитала для поглощения 
возможных убытков даже в случае реализации 
негативных сценариев.

•	На 1 января 2026 года основную часть кредитного 
портфеля Банка составляют розничные займы 
(75 %).

•	Займы преимущественно выданы в тенге 
(93,1%), с незначительной долей в долларах 
(6,9%). Валютная диверсификация 
оценивается как приемлемая.

•	По отраслям экономики наибольший вес в 
корпоративном портфеле имеет торговля – 26,2 %.

•	Доля NPL и кредитов стадии 3 до вычета 
резервов на 01.01.2026 г. составила 7,9% и 11,0% 
соответственно.

УПРАВЛЕНИЕ РЫНОЧНЫМИ 
РИСКАМИ
Рыночный риск Bereke Bank связан с возможными 
финансовыми потерями из-за изменения рыночных 
цен, валютных курсов и процентных ставок. 
В отчетном периоде политика управления 
рыночными рисками была направлена на 
минимизацию волатильности прибыли и защиту 
стоимости капитала Банка.

Банк выделяет три ключевых компонента рыночного 
риска:

1.	Валютный риск

Банк придерживается консервативной стратегии 
в отношении валютных позиций, стремясь 
к поддержанию максимально сбалансированной 
структуры активов и обязательств в разрезе валют.

Механизмы контроля: установление жестких 
лимитов на открытую валютную позицию (ОВП) 
и использование производных финансовых 
инструментов (форварды, свопы) для хеджирования 
валютных рисков.

Результат: в течение года значения ОВП находились 
в рамках регуляторных нормативов и внутренних 
лимитов риск-аппетита, что позволило избежать 
негативного влияния волатильности тенге на 
капитал.

2.	Процентный риск банковского 
портфеля (IRRBB)

Данный риск связан с влиянием изменения 
процентных ставок на чистый процентный доход 
(NII) и экономическую стоимость капитала (EVE).

Методы оценки: Банк на регулярной основе 
проводит гэп-анализ (Gap Analysis) для оценки 
чувствительности активов и обязательств 
к изменению ставок.

Стратегия: мы активно управляем срочностью 
ресурсов, чтобы минимизировать разрывы 
в переоценке и обеспечить стабильную маржу 
в условиях изменения денежно-кредитной политики 
НБРК.

3.	Ценовой риск

Риск изменения стоимости ценных бумаг в торговом 
портфеле Банка.

Подход: основу инвестиционного портфеля Банка 
составляют высоколиквидные государственные 
ценные бумаги и инструменты с высоким кредитным 
рейтингом. Это минимизирует вероятность рыночного 
обесценения и обеспечивает надежный источник 
ликвидности.
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Инструменты контроля и стресс-тестирование

Для оценки рыночных рисков Банк применяет современные методологии, 
включая:

•	Value-at-Risk (VaR): оценка максимально возможных потерь при заданном 
доверительном интервале.

•	Стресс-тестирование: моделирование экстремальных рыночных шоков 
(резкая девальвация, скачки процентных ставок) для проверки устойчивости 
капитала.

В течение отчетного года случаев несанкционированного превышения 
установленных лимитов рыночного риска зафиксировано не было.

УПРАВЛЕНИЕ РИСКОМ ЛИКВИДНОСТИ
Риск ликвидности – это риск того, что Банк не сможет выполнить свои 
финансовые обязательства в срок без существенных потерь. В отчетном периоде 
управление ликвидностью было приоритетной задачей, направленной на 
поддержание высокого уровня доверия клиентов и обеспечение операционной 
устойчивости.

Стратегия и принципы управления

Банк придерживается пруденциального подхода, формируя значительный «буфер 
ликвидности», состоящий из высококачественных активов, которые могут быть 
оперативно конвертированы в денежные средства.

Ключевые инструменты управления

•	Соблюдение нормативов: постоянный мониторинг и выполнение 
коэффициентов краткосрочной ликвидности (LCR) и чистого стабильного 
фондирования (NSFR). В течение отчетного года данные показатели 
значительно превышали минимальные требования регулятора.

•	Анализ разрывов (Gap-анализ): контроль соответствия сроков погашения 
активов и обязательств для выявления и минимизации потенциальных 
дефицитов ликвидности в различных временных горизонтах.

•	Диверсификация базы фондирования: работа по расширению 
и стабилизации депозитной базы со стороны как розничных клиентов, так 
и корпоративного сектора, что снижает зависимость от крупных вкладчиков.

Сценарный анализ и планы на случай непредвиденных 
обстоятельств

Для обеспечения готовности к кризисным ситуациям Банк реализует следующие 
меры:

•	Стресс-тестирование: регулярное моделирование сценариев значительного 
оттока средств клиентов (как системного, так и специфического для Банка). 
Результаты тестов подтверждают наличие достаточного запаса ликвидности 
для покрытия обязательств даже в стрессовых условиях.

•	План восстановления финансовой устойчивости: в Банке действует 
детальный план действий на случай дефицита ликвидности, определяющий 
источники экстренного финансирования и порядок действий менеджмента.

СОБЛЮДЕНИЕ НОРМАТИВОВ ЛИКВИДНОСТИ

Коэф. ликвидности Норматив 01.01.2025 01.01.2026

К4 0,3 4,55 3,16

К4-1 1,0 16,52 11,09

К4-2 0,9 4,63 3,57

К4-3 0,8 1,76 1,45

LCR 0,9 5,06 3,03

NSFR 0,9 1,98 1,76
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УПРАВЛЕНИЕ ОПЕРАЦИОННЫМ 
РИСКОМ
Управление операционным риском в Bereke Bank 
направлено на минимизацию вероятности прямых 
или косвенных потерь, возникающих в результате 
недостатков внутренних процессов, действий 
персонала, сбоев в работе информационных систем 
или внешних событий.

Подходы и инструментарий

Банк применяет риск-ориентированный подход, 
который позволяет не только фиксировать 
произошедшие инциденты, но и превентивно 
выявлять уязвимые зоны. Ключевые инструменты 
включают:

•	Самооценку рисков и контролей: регулярная 
диагностика бизнес-процессов подразделениями 
для выявления скрытых операционных рисков.

•	Ключевые индикаторы риска (KRI): 
система раннего предупреждения, позволяющая 
отслеживать критические изменения 
в операционной среде в режиме реального 
времени.

•	Базу данных о потерях: систематический сбор 
и анализ информации об операционных событиях 
для предотвращения их повторения в будущем.

КУЛЬТУРА УПРАВЛЕНИЯ 
ОПЕРАЦИОННЫМИ РИСКАМИ
Операционный риск – это ответственность каждого 
сотрудника. Банк на регулярной основе проводит 
обучающие программы и тренинги, направленные на 
минимизацию человеческого фактора и соблюдение 
регламентов внутренней безопасности.

Эффективность (на 01.01.2026):

•	Уровень использования лимита операционного 
риска: 33,87 %.

•	Показатель Индикатора зрелости по состоянию 
на 01.01.2026 составил 85 % исполнения 
и имеет положительную динамику по сравнению 
с показателем на 01.01.25 (80 %).

ИТ-РИСКИ И КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ
Учитывая курс на цифровизацию услуг, Банк уделяет 
повышенное внимание защите информационных 
активов:

•	Киберустойчивость: внедрение передовых 
систем защиты данных, многоуровневая проверка 
безопасности внешних и внутренних сервисов.

•	Обеспечение непрерывности бизнеса: 
наличие детальных планов восстановления 
деятельности и резервных площадок, 
обеспечивающих стабильную работу критически 
важных систем Банка даже в случае масштабных 
сбоев.

Банк постоянно совершенствует системы антифрод-
мониторинга, применяя алгоритмы машинного 
обучения для выявления подозрительных операций. 
Банк активно работает над повышением финансовой 
и цифровой грамотности клиентов Банка, чтобы 
минимизировать риски, связанные с методами 
социальной инженерии.



34 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА

УПРАВЛЕНИЕ ESG-РИСКАМИ
Банк интегрирует управление ESG-рисками в общую Систему управления рисками для минимизации негативного влияния экологических, социальных и управленческих 
факторов на финансовую устойчивость и репутацию Банка. Целью являются обеспечение устойчивого развития и соответствие международным стандартам 
ответственного финансирования.

1.	Классификация ESG-факторов:

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ (E):  
риски, связанные с изменением климата 
(физические риски и риски перехода к зеленой 
экономике), загрязнением окружающей среды 
и биоразнообразием.

СОЦИАЛЬНЫЕ (S): 
риски, связанные с нарушением трудового 
законодательства, условий охраны труда, 
промышленной безопасности, а также риски 
нарушения прав человека.

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ (G):  
риски, связанные с качеством корпоративного	
управления, деловой этикой, прозрачностью 
структуры собственности и эффективностью 
систем внутреннего контроля.

2.	Интеграция в бизнес-процессы:

•	Кредитный процесс: Банк проводит 
обязательный ESG-скоринг заемщиков, включая 
проверку на соответствие «исключающему 
списку» (деятельность, которую Банк не 
финансирует по этическим или экологическим 
соображениям).

•	Мониторинг: регулярный сбор данных и анализ 
портфеля на предмет концентрации ESG-рисков.

3.	Система отчетности:

Банк обеспечивает прозрачность управления через 
публикацию Годового отчета об устойчивом развитии 
(в соответствии со стандартами GRI/SASB).
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УПРАВЛЕНИЕ НЕПРЕРЫВНОСТЬЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ЦЕЛИ:
•	обеспечение непрерывной деятельности 
Банка для своевременного выполнения своих 
обязательств перед клиентами/контрагентами при 
возникновении непредвиденных обстоятельств;

•	минимизация операционных, юридических, 
репутационных и других рисков, вытекающих 
из непредвиденных обстоятельств.

ЗАДАЧИ:
•	определение и идентификация критичных 
процессов Банка;

•	определение ресурсов, необходимых для 
поддержания функционирования критичных 
процессов на минимально допустимом аварийном 
режиме при наступлении непредвиденных 
обстоятельств;

•	разработка и поддержание в актуальном 
состоянии плана по непрерывности;

•	реализация плана по непрерывности при 
наступлении непредвиденных обстоятельств;

•	восстановление критичных процессов Банка 
в заданный период времени после возникновения 
непредвиденных обстоятельств;

•	переход к режиму повседневного 
функционирования.

УПРАВЛЕНИЕ НЕПРЕРЫВНОСТЬЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА СОСТОИТ 
ИЗ СЛЕДУЮЩИХ ПРОЦЕДУР:
•	анализ влияния на деятельность Банка;
•	определение и идентификация критичных 
процессов и приоритезация их восстановления;

	◦ определение ресурсов, необходимых для 
поддержания критичных процессов;

	◦ анализ рисков непредвиденных обстоятельств, 
который позволит оценить угрозы и уязвимость 
в критичных процессах и используемых ими 
ресурсах;

	◦ определение мер управления рисками 
непредвиденных обстоятельств;

	◦ разработка, утверждение и тестирование плана 
по непрерывности;

	◦ проведение регулярных учений по применению 
плана по непрерывности;

	◦ наличие системы управленческой информации.

ФАКТОРЫ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
КРИТИЧНОСТИ ПРОЦЕССА:
•	объем возможных потерь в связи с простоем 
процессов с учетом времени простоя;

•	максимально приемлемый период простоя 
процесса;

•	целевое время восстановления процесса;
•	возможный уровень потери репутации Банка;
•	возможные меры административного/
ограниченного воздействия уполномоченным 
органом;

•	риск оттока существующих клиентов вследствие 
снижения доверия;

•	влияние на выполнение Банком принятых на себя 
обязательств перед депозиторами и кредиторами 
в части обеспечения своевременного 
осуществления расчетов в соответствии 
с принятыми на себя обязательствами.



КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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ЕДИНСТВЕННЫЙ АКЦИОНЕР
8 октября 2024 года публичная компания «Lesha 
Bank LLC (Public)» завершила сделку по покупке 
100 % акций Банка у акционерного общества 
«Национальный управляющий холдинг «Байтерек». 
Публичная компания «Lesha Bank LLC (Public)» 
приобрела 100 % акций Банка, выступая в роли 
агента от лица Power International Holding W.L.L., 
в соответствии с договором ограниченной вакалы, 
заключенным 8 августа 2024 года. Согласно 
справке о держателях ценных бумаг Центрального 
Депозитария ценных бумаг, по состоянию на 
31 декабря 2025 года единственным акционером 
Банка является публичная компания «Lesha Bank 
LLC (Public)», однако бенефициарным собственником 
и материнской компанией является Power 
International Holding W.L.L.

ИНФОРМАЦИЯ О ДИВИДЕНДАХ
Банк выплачивает Единственному акционеру 
дивиденды по принадлежащим акциям 
ежеквартально, раз в полгода либо по итогам 
года. Решение о выплате и о размере дивидендов 
в расчете на одну акцию принимается Единственным 
акционером. Дивиденды по акциям Банка 
выплачиваются в порядке, установленном 
законодательством РК. Одним из основных 
критериев эффективной дивидендной политики 
является обеспечение простого и прозрачного 
механизма определения размера дивидендов 
и условий их выплат. В соответствии с решениями 
Единственного акционера за 2023–2025 годы Банком 
дивиденды не выплачивались.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ПРАВЛЕНИЯ 
БАНКА
Суммарный размер заработных плат и всех видов 
поощрений в денежной форме, выплаченных членам 
Совета директоров и исполнительного органа 
за отчетный 2025 год, составил 1 323 млн тенге.
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СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
В рамках реализации стратегии устойчивого 
развития и обеспечения долгосрочной ценности 
для акционеров и других заинтересованных 
сторон Банк придает особое значение высоким 
стандартам корпоративного управления. Система 
корпоративного управления Банка построена 
на строгом соблюдении законодательства 
Республики Казахстан, внутреннего регулирования 
и лучших практик. Мы руководствуемся Уставом, 
Кодексом корпоративного управления и прочими 
внутренними нормативными документами, которые 
устанавливают ключевые принципы корпоративного 
управления. Корпоративное управление Банка 
строится на основах справедливости, честности, 
ответственности, прозрачности, профессионализма 
и компетентности. Эффективная структура 
корпоративного управления предполагает 
уважение прав и интересов всех заинтересованных 
в деятельности Банка лиц и способствует успешной 
деятельности Банка.

Корпоративное управление основано на семи 
ключевых принципах, закрепленных в Кодексе 
корпоративного управления:

1.	Принцип разграничения полномочий
2.	Принцип защиты прав и интересов акционеров
3.	Принцип эффективного управления Банком 

Советом директоров и Правлением

4.	Принцип устойчивого развития
5.	Принцип управления рисками, внутреннего 

контроля и внутреннего аудита

6.	Принцип регулирования корпоративных 
конфликтов и конфликта интересов

7.	Принципы прозрачности и объективности 
раскрытия информации о деятельности Банка

КОДЕКС КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
Кодекс корпоративного управления разработан 
в соответствии с положениями законодательства 
с учетом развивающейся в Республике Казахстан 
и мире практики корпоративного управления 
(руководящие принципы ОЭСР по корпоративному 
управлению государственных предприятий 
от 08.07.2015, принципы корпоративного управления 
G20/ОЭСР) и утвержден внеочередным Общим 
собранием акционеров 27.12.2022.

Отчет о соблюдении/несоблюдении принципов 
и положений Кодекса корпоративного управления 
Банка утвержден решением Совета директоров. 

В соответствии с внутренним нормативным 
документом Банка Совет директоров и его Комитеты 
осуществляют надзор за политикой и практикой 
корпоративного управления.

Служба внутреннего аудита Банка в соответствии 
с утвержденным годовым планом внутреннего аудита 
Банка проводит Аудит системы корпоративного 
управления на периодической основе.



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 
КОРПОРАТИВНОГО  
УПРАВЛЕНИЯ

Бизнес Операционный 
менеджмент Поддержка Контроль IT

Комитеты при Правлении

Комитеты Совета директоров

Служба внутреннего аудита

Корпоративный секретарь

Главный комплаенс-контролер

Глава риск-менеджмента

Глава управления 
рисками мошенничества и 
противоправных действий

Информационная 
безопасность

Риски

Финансовый контроль

Комплаенс-контроль

Безопасность

Залоговая служба

HR

Административно-
хозяйственная деятельность

Юридическая служба

Маркетинг

Стратегия

Кредитное 
администрирование

Операционная  
деятельность

Филиальная сеть

Работа с проблемной 
задолженностью

Розничный бизнес

Корпоративный бизнес

Малый и микробизнес

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

АКЦИОНЕР

ПРАВЛЕНИЕ
Председатель Правления
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•	Структура корпоративного 
управления, а также 
компетенция органов 
Банка определена Уставом, 
Кодексом корпоративного 
управления и иными 
внутренними нормативными 
документами.

•	Службу внутреннего аудита 
возглавляет руководитель 
службы, руководитель 
и работники Службы 
внутреннего аудита 
назначаются и освобождаются 
от должности решением 
Совета директоров.

•	Глава риск-менеджмента, 
Корпоративный секретарь, 
Главный комплаенс-контролер 
назначаются и освобождаются 
от должности Решением 
Совета директоров.
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Родился в 1977 году, гражданин Государства Катар.

Образование:
Университет Джорджа Вашингтона,   
бакалавр наук в области электротехники (США);
Хьюстонский университет, сертифицированный магистр 
управления проектами (США).

Сведения о трудовой деятельности:
С 2024 года – Генеральный директор WISE Consultancy;
С 2023 года – член Совета директоров и председатель Комитета 
по внутреннему аудиту, комплаенсу и рискам в Qatar Islamic Bank 
(QIB).
Опыт работы более 20 лет на различных должностях в финансовом 
секторе.
Другие занимаемые должности:
Председатель Комитета по аудиту Совета директоров Банка;
Член Комитета по вопросам стратегического планирования, 
кадров и вознаграждений Совета директоров Банка;
Член Комитета по вопросам управления рисками  
Совета директоров Банка.
Не имеет акций Банка.

Аль-Шариф Нассер Абдулла С.М. 

Al-Shareef Nasser Abdulla S.M.

Председатель Совета директоров  
(с 17.12.2024)

Совет директоров является органом управления и осуществляет общее руководство деятельностью Банка, 
за исключением решения вопросов, составляющих исключительную компетенцию Единственного акционера. 
По состоянию на 01.01.2026 всего 3 члена СД, из них 2 независимых директора, т.е. более 50 % (66,7 %) 
состава членов Совета директоров Банка являются независимыми директорами.

Родился в 1966 году, гражданин Республики Польша.

Образование:
Вроцлавский университет, факультет права и управления, 
степень магистра (Польша);
Районная палата юридических консультантов, стажировка 
по специальности юрисконсульта (Польша).

Сведения о трудовой деятельности:
С 2024 года – Советник Президента в Польско-украинской торговой 
палате (Польша);
С 2014 по 2023 год – Генеральный директор Getin Holding S.A, 
(Варшава);
С 2014 по 2023 год – Председатель Совета директоров Idea Bank 
S.A., (Украина).
Опыт работы более 30 лет на различных должностях в финансовом 
секторе.
Другие занимаемые должности:
Председатель Комитета по вопросам стратегического планирования, 
кадров и вознаграждений Совета директоров Банка;
Председатель Комитета по вопросам управления рисками Совета 
директоров Банка;
Член Комитета по аудиту Совета директоров Банка.
Не имеет акций Банка.

Качмарек Петр Януш

Kaczmarek Piotr Janusz

Член Совета директоров,  
независимый директор Банка 
(с 12.12.2024)

Родился в 1976 году, гражданин Республики Казахстан.

Образование:
Казахский государственный юридический университет, 
специальность «Правоведение» (РК).

Сведения о трудовой деятельности:
С 2022 года – Председатель Правления Банка.
Опыт работы более 25 лет на различных должностях в финансовом 
секторе.
Другие занимаемые должности:
Член Комитета по аудиту Совета директоров Банка;
Член Комитета по вопросам стратегического планирования, 
кадров и вознаграждений Совета директоров Банка;
Член Комитета по вопросам управления рисками Совета директоров 
Банка.
Не имеет акций Банка.

Тимченко Андрей Игоревич

Член Совета директоров Банка  
(с 24.11.2022)
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ПОЛНОМОЧИЯ 
И ОБЯЗАННОСТИ ЧЛЕНОВ СД
К компетенции Совета директоров Банка относятся 
вопросы, предусмотренные законодательством Республики 
Казахстан, Уставом, внутренними нормативными 
документами Банка. При этом Совет директоров Банка 
уделяет особое внимание вопросам по:

•	определению Стратегии развития (направления 
и результаты);

•	постановке и мониторингу ключевых показателей 
деятельности, устанавливаемых в Стратегии развития  
и/или Плане развития Банка;

•	организации и контролю за эффективным 
функционированием системы управления рисками, 
внутреннего контроля и внутреннего аудита;

•	утверждению и мониторингу эффективной реализации 
ключевых стратегических проектов в рамках 
компетенции Совета директоров;

•	избранию (переизбранию), вознаграждению (за 
исключением председателя правления), планированию 
преемственности и контролю за деятельностью 
Председателя и членов Правления Банка;

•	корпоративному управлению;
•	соблюдению в Банке положений Кодекса корпоративного 
управления и корпоративных стандартов Банка 
в области деловой этики (Кодекс деловой этики).

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Совет директоров осуществляет надзор 
за системой управления рисками и обеспечивает 
рассмотрение существенных финансовых 
и нефинансовых вопросов Банка на основании 
регулярной управленческой отчетности, 
формируемой профильными подразделениями. 
Порядок, состав и периодичность предоставления 
отчетности определяются внутренними 
документами Банка.

Система управления рисками Банка охватывает 
финансовые, операционные, ИТ, риски 
кибербезопасности, ESG- и иные значимые риски, 
способные оказать влияние на устойчивость 
и результаты деятельности. Совет директоров 
осуществляет контроль эффективности системы 
управления рисками, утверждает ключевые 
внутренние политики и рассматривает вопросы, 
связанные с реализацией стратегии развития 
Банка.

ВОПРОСЫ, РАССМОТРЕННЫЕ 
СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ
За 2025 год Советом директоров было проведено 
31 заочное и 4 очных заседания, рассмотрено 
172 вопроса.

Советом директоров рассматривались следующие 
ключевые вопросы:

1.		Утверждение Стратегии риск-аппетита, 
значений заявлений риск-аппетита;

2.		Определение количественного состава 
Правления и срока полномочий членов 
Правления Банка;

3.		Назначение Главного комплаенс-контролера, 
Главы риск-менеджмента Банка;

4.		Утверждение итогов деятельности Банка на 
ежеквартальной основе;

5.		Предварительное определение аудиторской 
организации, осуществляющей аудит Банка 
и об определении размера оплаты ее услуг;

6.		Утверждение Бюджета (бизнес-плана) Банка 
на 2026 год;

7.	Утверждение Плана работы Совета 
директоров на 2026 год и проведения оценки 
деятельности Совета директоров и его 
Комитетов за 2025 г.;

8.		Утверждение отчетности и информации, 
рассматриваемой в соответствии 
с требованиями законодательства 
РК по системе управления рисками 
и внутреннего контроля.
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ПРОЦЕССЫ НОМИНАЦИИ 
В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
ПОРЯДОК ВЫДВИЖЕНИЯ И ОТБОРА КАНДИДАТОВ 
В СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА
Состав Совета директоров Банка формируется из лиц, предложенных 
(рекомендованных) к избранию в Совет директоров в качестве представителей 
Акционера, а также физических лиц, не предложенных (не рекомендованных) 
в качестве представителей Акционера. Лица, предлагаемые в состав Совета 
директоров Банка, должны соответствовать требованиям, установленным 
законодательством РК, Уставом Банка.

Состав Совета директоров должен предусматривать баланс навыков, опыта 
и знаний их членов, позволяющий обеспечить принятие независимых, 
объективных и эффективных решений в интересах Банка и акционеров. В целях 
обеспечения разнообразия по гендерному составу в случае равенства оценок 
соответствия кандидатов в Совет директоров Банка предъявляемым требованиям 
предпочтение отдается кандидатам-женщинам. Более 50 % состава членов Совета 
директоров Банка являются независимыми директорами.

Банком во избежание конфликта интересов, препятствующего объективному 
выполнению работниками и органами Банка своих обязанностей, внедряются 
механизмы по его недопущению и регулированию. Процедуры по управлению 
конфликтом интересов и механизмы их реализации, контроль исполнения, 
а также основные принципы предотвращения конфликта интересов, способы 
его выявления, оценки и разрешения закрепляются во внутренних документах 
Банка, утверждаемых уполномоченными органами Банка. Члены Совета 
директоров обязаны немедленно предоставлять Совету директоров Банка 
информацию по любому вопросу, создавшему конфликт интересов или 
являющемуся потенциальной причиной его возникновения.

ОЦЕНКА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ
В соответствии с решением Совета директоров от 17.12.2025 за 2025 год 
проведена Оценка деятельности Совета директоров Банка, его Комитетов 
и членов Совета директоров с привлечением независимой профессиональной 
организации ТОО «Эрнст энд Янг - консультационные услуги». В целом 
результаты оценки положительные. По предложенным рекомендациям 
решением Комитета по вопросам стратегического планирования, кадров 
и вознаграждений предварительно одобрен и решением Совета директоров 
№ 20 от 19.06.2026 утвержден план мероприятий.
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КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
По состоянию на 01.01.2026 в Банке действует три Комитета Совета директоров Банка:

1.		Комитет по вопросам 
стратегического планирования, 
кадров и вознаграждений Совета 
директоров

Комитет является постоянно действующим 
консультативно-совещательным органом, основной 
задачей которого является подготовка рекомендаций 
Совету директоров по вопросам стратегического 
планирования, устойчивого развития, кадровой 
политики, вознаграждений и социальным 
вопросам. Комитет подотчетен Совету директоров 
и действует в рамках полномочий, установленных 
законодательством и Положением о комитете.

Состав:

•	Качмарек Петр Януш – Председатель Комитета 
(член Совета директоров – независимый 
директор);

•	Аль-Шариф Нассер Абдулла С.М. – член Комитета 
(Председатель Совета директоров – независимый 
директор);

•	Тимченко Андрей Игоревич – член Комитета.
В 2025 году Комитетом по вопросам стратегического 
планирования, кадров и вознаграждений Совета 
директоров всего было проведено 15 заочных и 5 
очных заседаний, рассмотрено 36 вопросов.

Ключевые вопросы, рассмотренные 
Комитетом перед вынесением на 
рассмотрение Совета директоров:

•	итоги деятельности, исполнение стратегии 
и бюджета Банка;

•	организационная структура Банка;
•	программы мотивации для руководителей 
и ключевых работников Банка;

•	определение срока полномочий Членов 
Правления, назначение Главы риск-менеджмента, 
Главного комплаенс-контролера Банка;

•	одобрение Кодекса деловой этики;
•	отчетность о соблюдении Кодекса корпоративного 
управления, кадровой политики, политики 
по оплате труда.
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2.		Комитет по вопросам управления 
рисками Совета директоров

Комитет является постоянно действующим 
консультативно-совещательным органом, основная 
задача которого – подготовка подготовка 
рекомендаций по вопросам управления рисками. 
Комитет в рамках управления рисками осуществляет: 
предварительное определение риск-профиля 
Банка, размеров агрегированного уровня (уровней) 
риск-аппетита Банка и уровней риск-аппетита 
Банка по каждому существенному виду риска 
и их пересмотр; предварительное рассмотрение 
внутренних документов Банка в пределах своей 
компетенции; предварительное рассмотрение 
отчетности и информации по системе управления 
рисками и внутреннего контроля. Комитет 
подотчетен Совету директоров и действует в рамках 
полномочий, установленных законодательством 
и Положением о нем.

Состав:

•	Качмарек Петр Януш – Председатель Комитета 
(член Совета директоров – независимый 
директор);

•	Аль-Шариф Нассер Абдулла С.М. – член Комитета 
(Председатель Совета директоров – независимый 
директор);

•	Тимченко Андрей Игоревич – член Комитета.
В 2025 году Комитетом по вопросам управления 
рисками Совета директоров всего было проведено 
22 заочных и 6 очных заседаний, рассмотрено 103 
вопроса.

Ключевые вопросы, рассмотренные 
Комитетом:

•	предварительное утверждение значений 
заявлений риск-аппетита Банка;

•	предварительное рассмотрение вопросов 
об увеличении обязательств Банка на сумму, 
превышающую 10 % от собственного капитала 
Банка, и утверждении условий проведения 
операций на финансовых рынках;

•	предварительное рассмотрение лимитов 
кредитного риска, условий займов 
и урегулирования проблемной задолженности, 
превышающих 5 % от собственного капитала 
Банка;

•	предварительное одобрение стратегий и политик 
по вопросам управления рисками;

•	предварительное рассмотрение отчетности 
по управлению рисками и внутреннему контролю.

КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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3.		Комитет по аудиту Совета 
директоров

Комитет является постоянно действующим 
консультативно-совещательным органом, основная 
задача которого – подготовка подготовка 
рекомендаций Совету директоров по вопросам 
установления эффективной системы контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью 
Банка, по контролю за независимостью внешнего 
и внутреннего аудита.

Комитет подотчетен Совету директоров 
и действует в рамках полномочий, установленных 
законодательством и Положением о Комитете.

Состав:

•	Аль-Шариф Нассер Абдулла С.М. – Председатель 
Комитета (Председатель Совета директоров – 
независимый директор);

•	Качмарек Петр Януш – член Комитета (член 
Совета директоров – независимый директор);

•	Тимченко Андрей Игоревич – член Комитета.
За 2025 год Комитетом по аудиту Совета директоров 
было проведено 11 заочных и 2 очных заседания, 
рассмотрено 37 вопросов.

Ключевые вопросы, предварительно 
рассмотренные Комитетами 
до вынесения на рассмотрение Советом 
директоров:

•	отчеты о деятельности Службы внутреннего 
аудита Банка (СВА);

•	отчет по результатам внутренней оценки качества 
деятельности СВА за 2024 год;

•	отчет об исполнении ключевых показателей 
эффективности СВА и утверждение ключевых 
показателей эффективности СВА;

•	стратегия СВА и внутренние документы, 
регулирующие деятельность СВА;

•	кадровые вопросы и вопросы вознаграждения 
СВА.

•	определение аудиторской организации, 
осуществляющей аудит Банка, и размера оплаты 
услуг аудиторской организации;

•	одобрение Политики привлечения внешнего 
аудитора;

•	предварительное рассмотрение Карты областей 
аудита и Годового плана внутреннего аудита 
на 2026 год, бюджет СВА.

КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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ПРАВЛЕНИЕ Правление АО «Bereke Bank» (ДБ Lesha Bank LLC (Public)) (далее – Правление) является исполнительным 
коллегиальным органом, ответственным за оперативное управление Банком и реализацию стратегических 
решений Совета директоров. Его деятельность регулируется с учетом бизнес-модели, масштаба операций, 
уровня рисков и внутренних нормативных документов. Правление обеспечивает эффективное управление 
операционной деятельностью Банка, контроль за реализацией стратегии и соблюдение корпоративных стандартов. 
Правление несет ответственность за выполнение поставленных задач, управление рисками и взаимодействие 
с заинтересованными сторонами. Председатель и члены Правления подотчетны Совету директоров и Акционеру.

Бизнес-лидер с опытом работы более 25 лет, 
в том числе 19 лет в руководстве крупнейших 
банков Казахстана.

В профессиональной деятельности специализируется 
на создании быстрорастущих цифровых продуктов и 
высокоспециализированных бизнес-моделей.

Владеет экспертизой конвергенции банковских 
и других секторов. Имеет холистический опыт 
руководителя с фокусом на делегирование 
и децентрализованные системы управления, 
клиентоориентированность и предпринимательскую 
культуру.

Является успешным топ-менеджером с более 
чем 20-летним опытом управления и развития 
финансовых институтов. Зарекомендовала себя 
настоящим профессионалом в операционном 
менеджменте и стратегическом управлении 
бизнесом.

Кандидат экономических наук, обладатель ордена 
Ассоциации финансистов РК «Заслуженный 
финансист РК» за значительный вклад в развитие 
финансового сектора Казахстана.

Тимченко 
Андрей Игоревич

Председатель Правления  
АО «Bereke Bank»  
(ДБ Lesha Bank LLC (Public))  
(с 17.11.2022) 

Член Совета директоров  

Аникина  
Алина Владимировна

Заместитель Председателя 
Правления АО «Bereke Bank»  
(ДБ Lesha Bank LLC (Public))  
(c 10.04.2023)

Член Правления 

Касенов  
Серке Муратбекович

Заместитель Председателя 
Правления АО «Bereke Bank»  
(ДБ Lesha Bank LLC (Public))  
(с 10.04.2023)

Член Правления
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ПРАВЛЕНИЕ
КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ПРАВЛЕНИЯ
В соответствии с Уставом и внутренними 
документами Правление осуществляет оперативное 
руководство деятельностью Банка и отвечает за:

•	Стратегию и развитие: формирование 
и реализация стратегии, оценка ее соответствия 
рыночным условиям и законодательству.

•	Управление рисками: определение риск-профиля, 
контроль лимитов, анализ отчетов по всем видам 
рисков, стресс-тестирование, кибербезопасность.

•	Финансовое планирование: разработка 
бюджета и бизнес-плана, контроль исполнения, 
корректировка при отклонениях.

•	Отчетность и контроль: обеспечение достоверной 
управленческой и финансовой отчетности, 
контроль качества данных.

•	Организационную структуру: утверждение 
структуры Банка и филиалов, создание комитетов 
и рабочих органов.

•	Кадровую политику: подбор и развитие 
персонала, организация системы мотивации и 
оплаты труда.

•		Развитие и технологии: внедрение ИТ-решений, 
развитие управленческой информации, 
запуск новых продуктов, управление рисками 
информационных технологий и рисками 
кибербезопасности.

•	Клиентоориентированность и комплаенс: 
контроль за качеством сервиса, управление 
комплаенс-рисками, работа с обращениями 
клиентов.

•	Аудит и внутренний контроль: рассмотрение 
результатов проверок, организация устранения 
нарушений, обеспечение сохранности активов.

•	Взаимодействие с акционерами и аудиторами: 
подготовка Общих собраний, информирование 
Совета директоров, выбор внешнего аудитора.

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРАВЛЕНИЯ
Оценка деятельности Правления осуществляется 
в соответствии с Политикой по оплате труда, 
начислению денежных вознаграждений, 
а также других видов материального поощрения 
руководителей Банка, утвержденной Советом 
директоров АО «Bereke Bank» (ДБ Lesha Bank LLC 
(Public)) решением 30 сентября 2022 года (решение 
№ 66).
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ВОПРОСЫ, РАССМОТРЕННЫЕ НА ПРАВЛЕНИИ БАНКА
За 2025 год было проведено 91 заседание 
Правления, количество рассмотренных 
вопросов – 471: из них 231 – очно, 240 – 
заочно. Правлением Банка были рассмотрены 
следующие ключевые вопросы, в том числе 
для последующего утверждения Советом 
директоров:

•	Бюджет (бизнес-план) Банка;
•	Итоги деятельности и исполнение Бюджета Банка;
•	Управленческая отчетность за 2025 год 
и информация о сделках с лицами, связанными 
с Банком особыми отношениями;

•	Отчетность и информация, рассматриваемая в 
соответствии с требованиями законодательства 
РК по системе управления рисками и внутреннего 
контроля для Банков второго уровня;

•	Рассмотрение результатов регулярной оценки 
качества активов банков (AQR) 2024 года, 
надзорного стресс-тестирования (НСТ) 2024 года 
и процесса оценки рисков и недостатков 
деятельности (SREP) за 2023 год Банка, 
с дальнейшим утверждением Плана мероприятий 
по устранению нарушений и недостатков.

Сделки и вопросы, относящиеся к компетенции Правления в соответствии с внутренними 
документами, в том числе вопросы участия Банка в качестве спонсора:

•	в проекте «Қарызсыз қоғам» с целью оказания 
юридической помощи казахстанцам, оказавшимся 
в трудной финансовой ситуации, проект 
нацелен на урегулирование проблемных займов 
и обучение финансовой грамотности населения;

•	в инклюзивном проекте, нацеленном на 
вовлечение «особенных» детей в вопросы 
решения проблем экологии, на создание условий 
для их активного участия в экологических 
инициативах и повышение осведомленности 
о важности сохранения окружающей среды;

•	Общественному фонду «Международный 
фонд Д.А. Кунаева» на издание третьего тома 
«Летописи жизни и деятельности Д.А. Кунаева», 
охватывающего период с 1955 по 1969 год;

•	на благотворительную помощь ветеранам, 
участникам ВОВ и приравненным к ним 
лицам к 9 Мая;

•	в Almaty Marathon 2025;
•	в бизнес-форуме SHANYRAQ, с миссией 
системной поддержки казахстанских 
предпринимателей и активного развития 
сообщества Made in Kazakhstan;

•	в Форуме «Стратегическое развитие экспорта 
2025 года», который нацелен на развитие 
экспорта сельскохозяйственной продукции, 
барьеры в экспорте и пути их решения, 
перспективные экспортные рынки и меры 
государственной поддержки;

•	в бизнес-форуме New Vision Forum с целью 
поддержки предпринимательства в Казахстане 
и за его пределами;

•	в глобальном саммите Women in Tech 2025 
(г. Осака, Япония) в целях сокращения гендерного 
разрыва и расширения возможностей женщин 
в использовании и развитии технологий;

•		в сообществе Research Meetup in Kazakhstan, 
объединяющем руководителей, экспертов, 
исследователей и студентов, которое стремится	
не только	 укрепить	 связи	 в исследовательской 
отрасли, но и популяризировать исследования как 
инструмент для развития бизнеса.
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КОРПОРАТИВНАЯ ЭТИКА
В Банке действует Кодекс корпоративной этики, определяющий основные 
принципы профессионального поведения и взаимодействия, основанные 
на корпоративных ценностях и стандартах деловой этики Банка. Кодекс 
направлен на формирование культуры добросовестного, ответственного 
и уважительного ведения бизнеса во взаимоотношениях с работниками, 
клиентами, партнерами и иными заинтересованными сторонами.

Положения Кодекса распространяются на всех работников Банка независимо 
от занимаемой должности. Соблюдение этических норм, принципов 
профессиональной ответственности, добросовестности и взаимного уважения 
является неотъемлемой частью корпоративной культуры Банка. Руководство 
Банка поддерживает развитие открытой корпоративной среды, основанной 
на доверии, прозрачности и соблюдении внутренних стандартов и требований 
законодательства.

Ключевые принципы этичного ведения бизнеса:

•	соблюдение принципов честной конкуренции;
•	предотвращение конфликта интересов и недопустимость злоупотребления 
полномочиями;

•	соблюдение антикоррупционных требований и принципа нулевой 
толерантности к коррупции;

•	обеспечение уважительного и недискриминационного взаимодействия;
•	соблюдение принципов конфиденциальности и защиты информации.

УПРАВЛЕНИЕ 
ПРАВОВОЙ 
И НОРМАТИВНОЙ 
БАЗОЙ
Деятельность Банка осуществляется в соответствии с законодательством 
Республики Казахстан, Уставом Банка и внутренними нормативными 
документами. Банк соблюдает требования регуляторной среды, 
принципы ответственного ведения бизнеса и устойчивого развития, 
учитывая экономическое, социальное и экологическое воздействие своей 
деятельности.

Во взаимодействии с клиентами, контрагентами и партнерами Банк 
руководствуется принципами добросовестности, прозрачности и соблюдения 
взаимных обязательств, а также поддерживает принципы уважения прав 
человека, недискриминации и ответственного делового поведения.

В Банке за отчетный 2025 год:

•	Существенных убытков, понесенных в результате судебных 
разбирательств, за отчетный период не было.

•	Случаи, связанные с препятствием конкуренции и нарушением 
антимонопольного законодательства, в течение отчетного года 
отсутствуют.

•	Существенных штрафов и нефинансовых мер воздействия за отчетный 
период не было.
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ВНУТРЕННИЙ 
КОНТРОЛЬ И АУДИТ
Банк рассматривает качество системы внутреннего контроля как 
ключевой фактор снижения рисков и устойчивости бизнеса. Внутренний 
контроль интегрирован в систему корпоративного управления на всех 
организационных уровнях. Надзор за системой управления рисками 
и внутреннего контроля осуществляет Совет директоров. В целях 
повышения эффективности этой работы при Совете создан Комитет 
по аудиту, готовящий рекомендации по поддержанию эффективной системы 
внутреннего контроля и управления рисками.

Служба внутреннего аудита подчинена и подотчетна Совету директоров, 
ее деятельность курирует Комитет по аудиту. Деятельность построена на 
Международных основах профессиональной практики внутреннего аудита 
с соблюдением принципов независимости, беспристрастности, честности, 
объективности и профессиональной компетентности, закрепленных 
в Положении о Службе. Как третья линия защиты, Служба проводит 
независимую оценку эффективности систем управления рисками, 
внутреннего контроля и корпоративного управления.

Годовой аудиторский план утверждается Советом директоров, результаты 
аудита и исполнение мероприятий	ежеквартально выносятся на его 
рассмотрение.

Кроме того, Совет регулярно проводит оценку эффективности Службы, 
включая исполнение KPI.

По итогам проведенных аудитов подтверждено соответствие систем 
управления рисками и внутреннего контроля установленным стандартам, 
что позволяет минимизировать влияние существенных рисков на 
деятельность Банка.

АНТИФРОД-СИСТЕМА, 
КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ 
И БЕЗОПАСНОСТЬ 
ДАННЫХ
Автоматизированная система противодействия мошенничеству – 
специализированное решение по выявлению признаков мошенничества 
и проведению расследований выявленных инцидентов. Антифрод-система 
анализирует транзакции клиентов и выявляет подозрительную активность 
(например, резкое увеличение суммы переводов, попытки входа с необычного 
устройства и т. д.).

Антифрод (anti-fraud) – система защиты Банка от мошеннических операций 
регулируется Положением по мониторингу и предотвращению мошенничеств 
в АО «Bereke Bank» (ДБ Lesha Bank LLC (Public)), которая:

1.		обеспечивает максимальную защиту средств клиентов Банка при проведении 
транзакций в цифровых каналах;

2.		противодействует мошеннической активности при сохранении высокой степени 
эффективности проведения операций клиентами;

3.		популяризирует методы предупреждения и предотвращения мошенничества.
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ПОЛИТИКА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ
В Банке утверждена Политика противодействия коррупционным действиям 
(далее – Политика), целью которой являются предотвращение и пресечение 
коррупционных действий.

Действие Политики распространяется на все сферы деятельности Банка, 
в которых могут возникнуть риски, связанные с вовлечением Банка и (или) 
членов Совета директоров и Правления Банка, работников центрального офиса 
и филиалов Банка в коррупционную деятельность.

Банк в целях противодействия коррупционным действиям 
основывается на следующих принципах:

1.	принцип законности. Работники Банка должны соблюдать требования 
применимого законодательства и Политики;

2.	принцип нулевой толерантности к коррупционным действиям. Банк не 
приемлет любые формы проявления коррупционных действий;

3.	принцип неотвратимости наказания. Ответственность за нарушение Политики 
несут все работники Банка независимо от занимаемой ими должности.

Основными мерами по предупреждению и противодействию 
коррупционным действиям являются:

1.	формирование антикоррупционной культуры посредством проведения 
информирования и обучения;

2.	формирование и соблюдение антикоррупционных стандартов и ограничений;
3.	установление правил обращения с подарками и иными поощрениями;
4.	выстраивание внутреннего контроля в процессах Банка, направленных на 

минимизацию/исключение осуществления коррупционных действий (двойной 
контроль, коллегиальное принятие решений и др.);

5.	осуществление анализа деловой репутации потенциальных контрагентов на 
предмет наличия негативной информации о совершенных коррупционных 
действиях в общедоступных источниках;

6.	включение в соглашения/договоры с клиентами/контрагентами условий 
о недопустимости коррупционных действий;

7.	проведение служебного расследования по каждому сообщению 
о планируемых к совершению коррупционных действиях и/или о фактах их 
совершения;

8.	изучение, выявление, ограничение и устранение причин и условий, 
способствующих совершению коррупционных действий;

9.	привлечение к ответственности лиц, допустивших коррупционные действия.
Информация о факте нарушения / планируемом нарушении требований 
Политики направляется любым доступным способом (в системе электронного 
документооборота, используемой в Банке, по электронной почте или иным 
способом, который предусмотрен Банком (линия обратной связи, корпоративный 
сайт).
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ПОЛИТИКА УПРАВЛЕНИЯ КОМПЛАЕНС-РИСКОМ
В Банке утверждена Политика по управлению комплаенс-
риском (далее – Политика по УКР), целью которой является 
создание системы управления комплаенс-рисками, которая 
способствует:

1.	соблюдению требований Законодательства РК, ВД, иностранного 
законодательства;

2.	снижению негативных последствий реализации комплаенс-риска;
3.	формированию комплаенс-культуры в Банке.
Политика по УКР разработана с учетом требований законодательства РК, 
в т.ч. устанавливающих порядок формирования системы управления рисками 
и внутреннего контроля для банков второго уровня.

Банк осуществляет управление комплаенс-риском  
на основе следующих принципов:

1.	ответственность – каждый работник ответственен за надлежащее выполнение 
должностных обязанностей, способствующих минимизации возникновения 
комплаенс-риска;

2.	прозрачность – независимость комплаенс-функции по управлению комплаенс-
риском и отсутствие конфликта интересов;

3.	оперативность – быстрое реагирование на выявленные нарушения, 
комплаенс-риски.

Система управления комплаенс-риском включает:

1.	политику и процедуры управления комплаенс-риском;
2.	политику и процедуры управления риском ОД/ФТ, в том числе включающие 

программу принятия и обслуживания клиентов;

3.	политику и процедуры управления санкционным риском;
4.	участников системы управления комплаенс-риском на основе 3 (трех) линий 

защиты;

5.	порядок взаимодействия и обмена информацией между участниками системы 
управления комплаенс-риском;

6.	систему управленческой отчетности по управлению комплаенс-риском;
7.	оценку эффективности системы управления комплаенс-риском 

подразделением внутреннего аудита.

Участниками системы управления комплаенс-риском 
являются:

1.	уполномоченные коллегиальные органы Банка;
2.	Главный комплаенс-контролер;
3.	первая линия защиты – все работники Банка;
4.	вторая линия защиты – подразделение комплаенс-контроля;
5.	третья линия защиты – подразделение внутреннего аудита.
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ЛИНИЯ ДОВЕРИЯ
В Банке функционируют каналы обратной связи как для работников Банка,  
так и для клиентов/контрагентов Банка.

Информация о факте нарушения / планируемом нарушении требований 
противодействия коррупционным действиям направляется любым доступным 
способом (в системе электронного документооборота, используемой в Банке, 
по электронной почте или иным способом, который предусмотрен Банком  
(линия обратной связи, корпоративный сайт).

ПРИНЦИПЫ РАСКРЫТИЯ 
ИНФОРМАЦИИ
Банк обеспечивает достоверное раскрытие информации в соответствии 
с законодательством Республики Казахстан, требованиями регулятора, 
Казахстанской фондовой биржи и внутренними документами Банка, 
придерживаясь принципов прозрачности, объективности и равного доступа 
заинтересованных сторон к информации.

Раскрытие информации охватывает ключевые аспекты деятельности Банка, 
включая финансовые результаты, корпоративное управление, устойчивое 
развитие, существенные корпоративные события и иные сведения, 
оказывающие влияние на деятельность Банка и интересы заинтересованных 
сторон.

В Банке действуют внутренние документы, регулирующие порядок, 
сроки, форматы и каналы раскрытия информации, а также определяющие 
ответственных лиц и механизмы защиты информации. Обязательная 
к раскрытию информация размещается на интернет-ресурсах Депозитария 
финансовой отчетности, Казахстанской фондовой биржи, официальном 
сайте Банка и предоставляется уполномоченным государственным органам 
в установленном порядке.



СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ 
РАЗВИТИЕМ
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ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Политика в области устойчивого развития 
формирует единый подход Банка к вопросам ESG 
и определяет основные принципы ответственного 
ведения бизнеса, корпоративного управления 
и взаимодействия с заинтересованными 
сторонами. При реализации ESG-подхода Банк 
учитывает влияние экологических, социальных 
и управленческих факторов на Стратегию, 
операционную деятельность и долгосрочную 
устойчивость бизнеса.

С учетом специфики банковского сектора и операционного контекста Банк 
рассматривает в числе ключевых краткосрочных и среднесрочных ESG-вопросов:

•	развитие ответственного финансирования 
и интеграцию ESG-факторов в процессы принятия 
решений;

•	обеспечение информационной безопасности 
и устойчивости цифровой инфраструктуры;

•	развитие человеческого капитала, равных 
возможностей и корпоративной культуры;

•	повышение доступности финансовых услуг 
и развитие дистанционных сервисов;

•	повышение прозрачности, совершенствование 
корпоративного управления и системы 
управления рисками;

•	развитие практик рационального использования 
ресурсов и цифровизации процессов;

•	участие в социальных и образовательных 
инициативах;

•	развитие системы корпоративного управления, 
деловой этики и ESG-подходов;

•	обеспечение прозрачности и раскрытия 
нефинансовой информации;

•	совершенствование системы внутреннего 
контроля, комплаенса и управления рисками.

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ESG

ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЕ 

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ 
АСПЕКТЫ
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ИНТЕГРАЦИЯ ESG-ФАКТОРОВ  
В БИЗНЕС-МОДЕЛЬ И СТРАТЕГИЮ
ESG-факторы интегрированы в ключевые процессы деятельности Банка и учитываются при стратегическом планировании, управлении рисками, принятии решений, 
взаимодействии с заинтересованными сторонами и раскрытии информации. Подход Банка направлен на обеспечение устойчивого развития, повышение прозрачности 
бизнеса и создание долгосрочной ценности для клиентов, акционеров и общества. Ниже представлены основные направления интеграции ESG-факторов в деятельность 
Банка и процессы принятия решений:

1.	Стратегия и корпоративное управление
•	Цели и приоритеты устойчивого развития интегрированы в стратегию 
Банка и ключевые направления деятельности

•	ESG-принципы учитываются при принятии решений на уровне Правления 
и Совета директоров

•	Вопросы устойчивого развития включены в систему корпоративного 
управления и внутренние процессы Банка

•	Реализуется развитие внутренних подходов и политик в области ESG

2.		Управление рисками и ответственное финансирование
•	ESG-факторы интегрированы в систему управления рисками и процессы 
оценки клиентов и проектов

•	Банк развивает подходы ответственного финансирования 
и финансирования проектов, соответствующих ESG-принципам

•	В составе кредитного портфеля Банка присутствуют проекты, 
финансируемые в ESG-направлениях

•	Проводится анализ ESG-рисков и их потенциального влияния 
на деятельность Банка и клиентов

3.		Взаимодействие с заинтересованными сторонами 
и развитие культуры
•	Банк поддерживает регулярное взаимодействие с клиентами, инвесторами, 
работниками, партнерами и иными заинтересованными сторонами

•	При развитии продуктов, сервисов и ESG-подходов учитываются ожидания 
и потребности заинтересованных сторон

•	Реализуются обучающие и информационные инициативы в области 
устойчивого развития и ESG-культуры

•	Проводится развитие ESG-компетенций работников и повышение 
осведомленности по вопросам устойчивого развития

4.		Прозрачность, мониторинг и раскрытие информации
•	Банк осуществляет раскрытие информации в области устойчивого развития 
в составе нефинансовой отчетности

•	Проводятся мониторинг ESG-показателей и оценка реализации  
ESG-подходов и инициатив

•	Реализуются мероприятия по повышению прозрачности и качества  
ESG-данных

•	Результаты ESG-деятельности учитываются при совершенствовании 
внутренних процессов и подходов Банка



СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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ПОЛИТИКА ПО 
СОЦИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ
Социальная ответственность Банка охватывает вопросы развития человеческого 
капитала, корпоративной культуры, благополучия работников и взаимодействия 
с обществом.

Подход Банка основан на принципах уважения прав человека, равных 
возможностей, профессионального развития работников и ответственного 
взаимодействия с обществом.

Фокусные направления политики социальной 
ответственности включают:

•	развитие человеческого капитала и корпоративной культуры
•	поддержку равных возможностей и инклюзивности
•	обеспечение благоприятной и безопасной рабочей среды
•	поддержку здоровья, благополучия и социальной защищенности работников
•	реализацию социальных и благотворительных инициатив
•	развитие ответственного взаимодействия с обществом и заинтересованными 
сторонами

ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ
Банк выстраивает трудовые отношения на принципах соблюдения прав 
работников, прозрачности, справедливости и соответствия требованиям 
законодательства Республики Казахстан.

Ключевыми принципами трудовой политики Банка 
являются:

•	соблюдение трудового законодательства и внутренних нормативных актов
•	обеспечение трудовых прав и социальных гарантий работников
•	недопущение дискриминации, принудительного и детского труда
•	обеспечение прозрачного и уважительного взаимодействия между 
работодателем и работниками

•	развитие механизмов обратной связи и рассмотрения трудовых вопросов
•	соблюдение принципов деловой этики и корпоративного поведения

В Банке действует Кодекс корпоративной этики, определяющий стандарты 
поведения, принципы деловой этики и корпоративные ценности. 
Для рассмотрения вопросов, связанных с применением трудового 
законодательства и внутренних нормативных актов, функционирует 
Согласительная комиссия.
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО СТРУКТУРЕ ПЕРСОНАЛА
ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА, 
на 31.12.2025

3640
из них 27%

приняты в 2025

Женщины

Мужчины

60%

40%

Все работники Принятые 
работники

Возрастной 
диапазон

115 80 <=20

533 276 21-25

576 190 26-30

665 164 31-35

673 132 36-40

496 73 41-45

324 38 46-50

258 15 50>

•		Основная часть работников сосредоточена 
в центральном офисе (2 332 человека), 
а также в филиалах в Алматы, Астане, 
Караганде и Шымкенте.

•	Текучесть персонала по итогам 2025 года 
составила 26 %. За 2025 год 13% было закрыто 
внутренними кандидатами.

•	Возрастная структура персонала Банка 
характеризуется сбалансированным 
распределением между различными 
возрастными категориями. Наибольшая доля 
работников сосредоточена в возрастных группах 
от 26 до 40 лет. Одновременно Банк сохраняет 
высокий уровень привлечения молодых 
специалистов.

•	По итогам 2025 года расходы на фонд оплаты 
труда сохранились на стабильном уровне 
относительно предыдущего года. В отчетном 
периоде динамика расходов стабилизировалась, 
что отражает взвешенный подход Банка 
к управлению затратами на персонал 
и повышению операционной эффективности.
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СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА 
РАБОТНИКОВ
Социальная защита работников является важным элементом кадровой 
политики Банка и направлена на обеспечение стабильной, поддерживающей 
и ответственной рабочей среды.

Одним из ключевых элементов социальной защиты в Банке является программа 
добровольного медицинского страхования. В отчетном периоде программой ДМС 
было охвачено 74 % работников, что составляет 3014 человек и 716 членов их 
семей.

Программа включает амбулаторное и стационарное лечение, стоматологические 
услуги, профилактические мероприятия, вакцинацию, а также иные медицинские 
сервисы в соответствии с условиями страхового покрытия.

Банк поддерживает работников в период отпуска по уходу за ребенком, 
обеспечивая сохранение социальных гарантий и условий, предусмотренных 
внутренними политиками и законодательством Республики Казахстан.

Общее количество работников, взявших отпуск по материнству в 2025 году 
составило 291 человек, при этом количество работников, вернувшихся из отпуска 
составило 102 человека.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
В КОЛЛЕКТИВЕ
Банк придает особое значение развитию эффективного взаимодействия 
между работниками и руководством, рассматривая его как важный фактор 
организационной устойчивости, вовлеченности персонала и развития 
корпоративной культуры.

В основе внутриорганизационного взаимодействия лежат принципы 
открытости, партнерства, уважения и распределенной ответственности. 
Существенную роль в этом процессе играет применение принципов 
холакратии, обеспечивающих гибкость организационной структуры, 
прозрачность ролей и принятие решений на уровне команд, непосредственно 
вовлеченных в рабочие процессы.

В 2025 году Банк реализовал важный этап развития организационной модели, 
обновив предназначения и обязательства всех кругов (подразделений). 
Данная работа была проведена в соответствии с миссией Банка и направлена 
на более точную реализацию ценности для клиентов. Обновление 
предназначений и обязательств позволило уточнить роль каждого 
подразделения в создании клиентской ценности, повысить связанность 
между кругами и обеспечить более четкое понимание зон ответственности 
в рамках общей системы управления.

Значимым элементом поддержки эффективного взаимодействия является 
система регулярного внутреннего диалога. В Банке на постоянной основе 
проводятся встречи, опросы и инициативы по развитию корпоративной 
культуры, направленные на повышение качества коммуникаций, укрепление 
доверия и создание комфортной рабочей среды.
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ИНКЛЮЗИВНОСТЬ И РАВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
Принципы равенства и инклюзии являются основой кадровой политики. Банк создает условия для трудоустройства и профессионального роста всех работников, 
независимо от возраста, пола, физических возможностей, национальности или других характеристик.

Банк на постоянной основе расширяет программы социальной защиты и инклюзивности, обеспечивая комфортные условия 
труда и поддержку персонала на каждом этапе профессионального пути:

•	Трудоустройство без барьеров – Банк создает 
условия для эффективной работы каждого 
работника, используя современные технологии, 
которые обеспечивают комфорт и доступность на 
всех этапах трудовой деятельности.

•	Развитие многообразия в коллективе – 
обеспечение гендерного баланса, привлечение 
работников разных возрастных категорий, 
поддержка карьерного роста женщин и молодых 
специалистов.

•	Равные условия для всех – отсутствие 
дискриминации при приеме на работу 
и продвижении по карьерной лестнице, 
обеспечение прозрачности в кадровых 
решениях, соблюдение принципов справедливого 
вознаграждения.

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИНКЛЮЗИВНОСТИ В 2025 ГОДУ

СОСТАВ  
РАБОТНИКОВ

60% женщин

40% мужчин

ВОЗРАСТНАЯ  
КАТЕГОРИЯ

Наибольшая доля  
работников Банка

52,6%
приходится  

на возрастные категории  
от 26 до 40 лет

ДОЛЯ МЕСТНЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ

96% общее 
количество

92% руководители

97% специалисты

С ОСОБЕННОСТЯМИ  
ЗДОРОВЬЯ

В общей численности  
персонала

1,02%
с инвалидностью  
1, 2, 3 групп
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ЗДОРОВЬЕ РАБОТНИКОВ
Банк рассматривает сохранение здоровья работников как важную часть своей 
ответственности перед персоналом и как один из факторов устойчивого развития. 
В центре внимания находятся создание безопасных условий труда, профилактика 
рисков для здоровья, поддержка физической активности и формирование 
культуры осознанного отношения к собственному благополучию.

В отчетном периоде Банк продолжил работу по поддержанию безопасной рабочей 
среды и профилактике производственных рисков. За 2025 год в Банке не было 
зафиксировано ни одного случая производственного травматизма.

Банк активно поддерживает стремление работников к ведению активного 
и здорового образа жизни. В течение года работники принимали участие 
в спортивных и корпоративных мероприятиях, направленных на развитие 
командного духа, укрепление физического здоровья и повышение вовлеченности. 
В числе наиболее значимых событий отчетного периода можно отметить:

•	участие работников Банка в Almaty Marathon, где приняли участие 
62 сотрудника;

•	внутреннее спортивное мероприятие Bereke Cup 2025, в котором 
приняли участие 19 команд и более 200 болельщиков;

•	кибертурнир Bereke Cyber Cup 2025, где приняли участие 20 команд, 
более 130 участников.

Важной частью корпоративных инициатив в области здоровья стало проведение 
Дня донора, направленного на развитие культуры взаимопомощи, социальной 
ответственности и осознанного отношения к вопросам сохранения жизни 
и здоровья. В данной акции приняли участие 144 работника Банка и было сдано 
64 литра крови.

Таким образом, Банк рассматривает заботу о здоровье работников как важную 
часть корпоративной культуры, объединяя меры по обеспечению безопасности 
труда, продвижению здорового образа жизни и развитию инициатив, 
способствующих благополучию сотрудников.

ОПЛАТА ТРУДА 
И МОТИВАЦИЯ
АО «Bereke Bank» (ДБ Lesha Bank LLC (Public)) придерживается принципов 
справедливости и меритократии, обеспечивая достойную оплату 
труда и равные возможности карьерного роста. Система оплаты труда 
и мотивации работников Банка представляет собой многоуровневую 
модель, ориентированную на привлечение, удержание и развитие 
квалифицированных специалистов. Подход к вознаграждению основан на 
принципах прозрачности, справедливости и соответствия конкурентным 
рыночным стандартам.

Развитие работников осуществляется на основе оценки личной 
эффективности, включающей результаты деятельности и уровень 
развития ключевых компетенций. В целях повышения уровня социального 
обеспечения Банк последовательно развивает систему корпоративных льгот 
и привилегий.

Социальный пакет предоставляется всем работникам, включая временно 
занятых и работающих на условиях неполной занятости.

В его состав входят:

•	Программа добровольного медицинского страхования и фитнес
•	Материальная помощь (включая выплаты при рождении ребенка, утрате 
близкого и др.)

•	Подарки детям работников к Новому году
•	Адаптационный пакет для переведенных работников (выплаты 
на переезд, аренду жилья, визовая и миграционная поддержка)
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РАЗВИТИЕ РАБОТНИКОВ
Развитие работников является одним из стратегических направлений кадровой 
политики Банка и рассматривается как важный фактор устойчивости бизнеса, 
организационной эффективности и достижения долгосрочных целей. Банк 
создает условия для профессионального и личностного роста работников, 
укрепления кадрового потенциала и формирования компетенций, необходимых 
для работы в условиях меняющейся внешней и внутренней среды.

Подход Банка к развитию работников носит системный и долгосрочный 
характер. Он направлен на формирование высокопрофессиональной команды, 
способной эффективно решать текущие и стратегические задачи, адаптироваться 
к изменениям и обеспечивать высокий уровень качества работы и клиентского 
сервиса. Особое внимание уделяется развитию профессиональной экспертизы, 
управленческих навыков, лидерского потенциала и межфункционального 
взаимодействия.

Банк предоставляет работникам возможности для роста на различных этапах их 
профессионального пути, поддерживая стремление к повышению квалификации, 
расширению зоны ответственности и освоению новых направлений деятельности. 
Такой подход способствует укреплению внутренней мобильности, развитию 
кадрового резерва и обеспечению преемственности ключевых компетенций.

В числе значимых инициатив 2025 года следует отметить проект «Академия 
лидерства», направленный на развитие управленческих, лидерских 
и стратегических компетенций работников Банка. Программа ориентирована 
на формирование сильного управленческого сообщества, развитие культуры 
лидерства и подготовку сотрудников к выполнению более сложных 
и ответственных ролей. Реализация данного проекта стала важным шагом 
в укреплении внутренней управленческой экспертизы и кадрового потенциала 
Банка.

Формируя культуру непрерывного развития, Банк рассматривает инвестиции 
в людей как один из ключевых ресурсов дальнейшего роста и устойчивой 
конкурентоспособности.

ОБУЧЕНИЕ
Банк реализует системный подход к обучению работников как к одному 
из ключевых инструментов развития человеческого капитала. Обучение 
рассматривается как важное условие поддержания высокого уровня 
профессиональной подготовки персонала, своевременного обновления 
знаний и развития компетенций, соответствующих стратегическим 
приоритетам Банка и требованиям финансового сектора.

В Банке действует многоуровневая система обучения, включающая 
внутренние обучающие мероприятия в онлайн- и офлайн-форматах, 
дистанционные образовательные программы, а также внешнее обучение 
с привлечением профильных образовательных организаций, экспертов 
и специализированных провайдеров. Такой подход обеспечивает 
доступность обучения для различных категорий работников с учетом их 
функциональных обязанностей, уровня подготовки и профессиональных 
задач.

Внутренние программы обучения направлены на развитие практических 
навыков и распространение внутренней экспертизы. Внешнее обучение 
позволяет работникам углублять специализированные знания, знакомиться 
с актуальными отраслевыми подходами и повышать профессиональную 
квалификацию. Дистанционные форматы обеспечивают гибкость 
и масштабируемость образовательного процесса, поддерживая 
непрерывность обучения.

В 2025 году общее количество прохождений обучения составило 35 674, 
с учетом неуникального количества участников и текучести персонала. 
Из них внутреннее обучение в онлайн- и офлайн-форматах прошли 2 582 
работника, внешнее обучение – 983 работника, дистанционное обучение – 
32 109. Развивая образовательную среду, Банк стремится обеспечивать 
постоянное повышение качества подготовки работников и поддерживать 
культуру непрерывного совершенствования как основу операционной 
эффективности и долгосрочного развития.
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БЕЗОПАСНОСТЬ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ
Обеспечение безопасных условий труда и охраны 
здоровья работников является одним из ключевых 
приоритетов Банка. Комплексная система 
безопасности направлена на минимизацию 
профессиональных рисков, создание комфортной 
рабочей среды и формирование культуры 
осознанного отношения к вопросам охраны 
труда. В рамках этого проводятся мероприятия 
по снижению рисков в процессе трудовой 
деятельности, регулярное обучение и инструктажи 
по безопасности и охране труда, а также работники 
обеспечиваются необходимыми средствами защиты, 
такими как медицинские аптечки, и специальной 
одеждой для инженерно-технического персонала.

В Банке действует многоуровневая система 
управления охраной труда, включающая:

•	соответствие законодательным требованиям;
•	профилактику и снижение профессиональных 
рисков;

•	разработку и реализацию инструкций;
•	контроль соблюдения норм безопасности.

С учетом оценки рисков и идентификации 
опасностей в Банке утверждены инструкции 
по охране труда для профессий и видов работ 
с повышенным уровнем риска. В их число входят 
инженеры-электрики, специалисты по ремонту 
компьютерной и терминальной техники, водители, 
заведующие складами и другие работники, чья 
деятельность связана с повышенной опасностью. 
Инструкции по охране труда соответствуют 
законодательству и являются основными 
документами для работников, выполняющих опасные 
работы.

В целях повышения эффективности работы 
по обеспечению безопасности и охраны труда 
в Банке организуются обучение, инструктирование 
и проверка знаний работников по вопросам 
безопасности и охраны труда. Лица, принятые 
на работу, в обязательном порядке проходят 
предварительное обучение, инструктирование 
и проверку знаний по вопросам безопасности 
и охраны труда.

Ответственные работники Банка по обеспечению 
безопасности и охраны труда работников 
периодически, не реже одного раза в три года, 
проходят обучение и проверку знаний по вопросам 
безопасности и охраны труда в организациях, 
осуществляющих профессиональную подготовку, 
переподготовку и повышение квалификации кадров, 
в 2025 году 17 человек прошли внешнее обучение.

Вводный инструктаж по безопасности 
и охране труда за 2025 год прошли:

За прошедший 2025 год не было зафиксировано 
ни одного случая производственного травматизма.

530
работников  
ЦО Банка

420
работников 
филиальной  

сети
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ПОЖАРНАЯ  
БЕЗОПАСНОСТЬ
За отчетный период в целях 
соблюдения и выполнения требований 
норм и правил в области пожарной 
безопасности проведен комплекс 
мероприятий,  
а именно:

Заключены договоры на техническое 
обслуживание систем: охранно-
пожарной сигнализации, систем 
внутреннего противопожарного 
водопровода и автоматической системы 
спринклерного пожаротушения. 
В соответствии с заключенными 
договорами на объектах Банка на 
ежемесячной основе проводится 
техническое обслуживание систем 
противопожарной безопасности Банка

Согласно требованиям правил 
пожарной безопасности, на объектах 
Банка организован и на постоянной 
основе проводится инструктаж 
по правилам пожарной безопасности, 
за 2025 год проинструктировано 364 
человека, также проведено обучение 
4 лиц, ответственных за пожарную 
безопасность по программе пожарно-
технического минимума с выдачей 
удостоверений, с сотрудниками Банка 
было организовано и проведено 
обучение по требованиям пожарной 
безопасности с прохождением тестов

На объектах Банка в городах Алматы, 
Астана проведен противопожарный 
аудит, по его результатам получены 
положительные заключения

В 2025 году в соответствии 
с требованиями пожарной безопасности 
в 11 регионах была проведена плановая 
перезарядка первичных средств 
пожаротушения (огнетушителей)

На 9 объектах Банка проведена 
огнезащитная обработка деревянных 
конструкций кровли
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БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ  
И СОЦИАЛЬНЫЕ  
ИНИЦИАТИВЫ

В рамках социальной и ESG-повестки  
Bereke Bank реализует благотворительные,  
волонтерские и экологические инициативы,  
направленные на поддержку социально уязвимых 
категорий населения, развитие культуры взаимопомощи 
и вовлечение работников в общественно значимые 
проекты.

ПОДДЕРЖКА  
СОЦИАЛЬНО УЯЗВИМЫХ ГРУПП

Проект «Спасибо вам» – адресная помощь 
многодетным семьям и семьям, находящимся 
в трудной жизненной ситуации

Проект «Дорога в школу» – в Алматы помощь 
получили 24 ребенка, в филиальной сети – 
49 детей из малообеспеченных семей при 
подготовке к учебному году

Проект «Новогоднее чудо» – сбор и передача 
подарков детям с особенностями развития 
и воспитанникам детских домов. В рамках проекта 
были охвачены 82 ребенка, еще 23 ребенка 
получили сладкие наборы и фрукты.

Поддержка ветеранов и тружеников тыла – силами 
работников Банка помощь оказана 21 труженику 
тыла в г. Алматы. Кроме того, филиалы Банка 
посетили 198 ветеранов Великой Отечественной 
войны.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ И ИНКЛЮЗИВНЫЕ 
ИНИЦИАТИВЫ

Проект «Добрые игрушки с Bereke Bank» – 
экологическая и инклюзивная инициатива 
по созданию игрушек из переработанного 
пластика

Проведено 15 мастер-классов в Алматы, Астане 
и Караганде, участие приняли более 190 
детей и подростков, включая детей с особыми 
потребностями

Создано и передано 1 000 экологичных игрушек 
для клиентов Банка и участников проекта

Организован сбор корма для птиц с передачей 
в Ботанический сад

Оказана помощь приюту для животных «Дос»: 
переданы корма и медикаменты, сотрудники 
участвовали в волонтерских выездах

КОРПОРАТИВНОЕ  
ВОЛОНТЕРСТВО

Благотворительная ярмарка 
в поддержку детского дома 
«Ковчег» с участием сотрудников 
Банка и продажей изделий ручной 
работы воспитанников

Проект «Вместе сильнее» совместно 
с клубом «Добряков» – участие 
приняли более 250 сотрудников, 
помощь оказана 200 семьям в виде 
продуктовых корзин

Развитие культуры корпоративного 
волонтерства и вовлечение 
работников в социальные 
инициативы Банка
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СПОНСОРСТВО И ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА
Bereke Bank поддерживает 
образовательные, предпринимательские, 
профессиональные и ESG-инициативы, 
способствуя развитию деловой среды, 
человеческого капитала и устойчивого 
развития в Казахстане.

ПОДДЕРЖКА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
И ДЕЛОВОЙ СРЕДЫ

Партнер и спонсор New Vision Forum, 
где Банк представил стратегическое 
видение «Банка будущего»

Поддержка Форума Ассоциации экспортеров 
Казахстана, направленного на развитие 
несырьевого экспорта и международных 
возможностей для казахстанского бизнеса

Поддержка форума SHANYRAQ – 
одной из крупнейших площадок для 
предпринимателей Казахстана

Поддержка регионального бизнес-форума 
в Костанайской области с участием более 
350 предпринимателей, инвесторов 
и представителей государственных органов

ESG- И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
ИНИЦИАТИВЫ

Совместно с Women in Tech реализована 
школа бизнес-аналитики для женщин без 
ИТ-бэкграунда

Получено более 230 заявок со всего 
Казахстана, 34 участницы прошли отбор, 26 
успешно завершили обучение и получили 
новую ИТ-профессию

Программа включала обучение Agile-
подходам, бизнес-анализу и работе 
с цифровыми инструментами

Поддержка участия казахстанской 
делегации в глобальном саммите Women in 
Tech в Осаке (Япония)

Инициативы Women in Tech Kazakhstan 
охватили более 40 000 человек 
и объединили свыше 1 000 участниц 
сообщества

РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
И ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО СООБЩЕСТВА

Спонсор Research Meetup in Kazakhstan – 
первой отраслевой площадки для 
исследователей и аналитиков, 
объединившей более 150 участников

Поддержка развития data-driven подходов 
и инноваций в финансовом секторе

СОЦИАЛЬНЫЕ И КУЛЬТУРНЫЕ  
ПРОЕКТЫ

Участие в проекте «Қарызсыз қоғам», 
направленном на повышение финансовой 
грамотности населения и снижение 
долговой нагрузки

Поддержка издания третьего тома 
«Летописи жизни и деятельности 
Д.А. Кунаева» тиражом 1 000 экземпляров, 
направленного на сохранение 
исторического наследия Казахстана



ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ (2024 vs 2025) 

 

УПРАВЛЕНИЕ КЛИМАТИЧЕСКИМ 
ВОЗДЕЙСТВИЕМ

В 2025 году совокупные выбросы парниковых газов 
Банка снизились на 19,8% и составили 9 056,5 т СО2. 
Основным фактором стало сокращение потребления 
электроэнергии, вследствие чего выбросы по Охвату 
2 снизились на 20,2%. Несмотря на рост выбросов 
по Охвату 1 на 10,6%, более 98% углеродного 
следа Банка по-прежнему формируется за счет 
потребления электроэнергии.

ОТВЕТСТВЕННОЕ ОБРАЩЕНИЕ 
С ОТХОДАМИ
В 2025 году Банк существенно расширил практики 
переработки и вторичного использования материалов. 
На переработку и утилизацию было передано свыше 
116 тонн отходов, основную часть которых составили 
макулатура, мебель и электронное оборудование. 

Объем твердых бытовых отходов, направленных на 
захоронение, составил 1,3 тонны, что свидетельствует 
о приоритете переработки над размещением отходов 
на полигонах.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И СНИЖЕНИЕ 
ПОТРЕБЛЕНИЯ БУМАГИ
В 2025 году объем использованной бумаги формата 
А4 составил 70 161 пачку, что на 2,5% ниже уровня 
2024 года. Снижение потребления бумаги является 
результатом последовательной цифровизации 
деятельности Банка. Большинство клиентских 
операций осуществляется через интернет-банкинг и 
дистанционные каналы обслуживания, а внутренние 
процессы переведены в электронный формат и 
автоматизированы.

В 2025 году количество выпущенных пластиковых 
карт сократилось на 43% по сравнению с 2024 годом 
и составило 55 тыс. штук, что обусловлено ростом 
использования цифровых сервисов и виртуальных 
платежных инструментов.

ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГИИ, тыс. ГДж

202520242023

47,3
37,7

53,2

Электрическая энергия

Тепловая энергия

1,5
1,0

1,6

ПОТРЕБЛЕНИЕ ТОПЛИВА, тыс. ГДж

202520242023

0,6

1,2 1,2

0,3

1,6

Бензин

Дизельное топливо

0,8

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ 
по Охватам 1 и 2 2023 2024 2025

Scope 1 (т CO2) 129,1 131,5 145,4

Scope 2 (т CO2) 12 554,8 11 166,0 8 911,1

Общие выбросы (т CO2) 12 683,9 11 279,5 9 056,5
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газов
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снижение 
потребления 
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выпуска 

пластиковых 
карт

-43%



ПРИЛОЖЕНИЯ



«КПМГ Аудит» жауапкершілігі 
шектеулі серіктестік 
Қазақстан, A25D6T5, Алматы, 
Достық д-лы, 180, 
+7 (727) 298-08-98

Товарищество с ограниченной 
ответственностью «КПМГ Аудит» 
Казахстан, A25D6T5, Алматы, 
пр. Достык, 180 

© 2026 «КПМГ Аудит» ЖШС, Қазақстан Республикасы заңнамасына сәйкес тіркелген компания, жауапкершілігі өз қатысушыларының кепілдіктерімен 
шектелген KPMG International Limited жекеше ағылшын компаниясының құрамына кіретін KPMG тәуелсіз фирмалары жаһандық ұйымының 
қатысушысы. Барлық құқықтар қорғалған. 

© 2026 ТОО «КПМГ Аудит», компания, зарегистрированная в соответствии с законодательством Республики Казахстан, участник глобальной 
организации независимых фирм KPMG, входящих в KPMG International Limited, частную английскую компанию с ответственностью, ограниченной 
гарантиями своих участников. Все права защищены. 

Аудиторский отчет 

независимых аудиторов 
Акционеру и Совету директоров Акционерного общества 
«Bereke Bank» (ДБ Lesha Bank LLC (Public)) 

Мнение 

Мы провели аудит финансовой отчетности Акционерного общества «Bereke Bank» 
(ДБ Lesha Bank LLC (Public)) (далее – «Банк»), состоящей из отчета о финансовом 
положении по состоянию на 31 декабря 2025 года, отчетов о прибыли или убытке и 
прочем совокупном доходе, изменениях в собственном капитале и движении 
денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, а также примечаний, 
состоящих из существенных положений учетной политики и прочей пояснительной 
информации. 

По нашему мнению, прилагаемая финансовая отчетность отражает достоверно во 
всех существенных аспектах финансовое положение Банка по состоянию 
на 31 декабря 2025 года, а также его финансовые результаты и движение денежных 
средств за год, закончившийся на указанную дату, в соответствии со стандартами 
финансовой отчетности МСФО, выпущенными Советом по международным 
стандартам финансовой отчетности (стандартами финансовой отчетности МСФО). 

Основание для выражения мнения 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита. Наша 
ответственность в соответствии с этими стандартами описана далее в разделе 
«Ответственность аудиторов за аудит финансовой отчетности» нашего 
отчета. Мы независимы по отношению к Банку в соответствии с Международным 
кодексом этики профессиональных бухгалтеров (включая международные 
стандарты независимости) Совета по международным стандартам этики для 
бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), применительно к аудитам финансовой отчетности 
организаций публичного интереса, и этическими требованиями, применимыми к 
аудитам финансовой отчетности в Республике Казахстан. Мы также выполнили 
прочие этические обязанности в соответствии c этими требованиями и Кодексом 
СМСЭБ. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются 
достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего 
мнения. 
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Ключевые вопросы аудита 

Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему 
профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита 
финансовой отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в 
контексте нашего аудита финансовой отчетности в целом и при формировании 
нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим 
вопросам.  

Ожидаемые кредитные убытки («ОКУ») по кредитам, предоставленным 
клиентам 

См. примечания 3, 4, 7, 23 и 27 к финансовой отчетности. 

Ключевой вопрос аудита Аудиторские процедуры в отношении 
ключевого вопроса аудита 

Кредиты, предоставленные клиентам, 
составляют 48% от величины активов 
и отражаются за вычетом резерва под 
ожидаемые кредитные убытки (далее 
«ОКУ»), оцениваемого на регулярной 
основе и чувствительного к 
используемым допущениям. 
Банк применяет модель оценки 
ожидаемых кредитных убытков, 
которая требует от руководства 
применения профессионального 
суждения и использования допущений, 
в отношении следующих ключевых 
аспектов: 
- своевременное выявление 

значительного повышения 
кредитного риска и событий 
дефолта, относящихся к кредитам, 
предоставленным клиентам 
(отнесение к Стадиям 1, 2 и 3) в 
соответствии с МСФО (IFRS) 9 
«Финансовые инструменты»; 

- оценка вероятности дефолта (PD), 
величины убытка в случае дефолта 
(LGD); 

- оценка ожидаемых денежных 
потоков к получению по кредитам, 
которые являются кредитно-
обесцененными, включая ключевые 
допущения по срокам реализации 
залогового обеспечения. 

В связи с существенным объемом 
кредитов, предоставленных клиентам, 
и связанной с этим 
неопределенностью оценки величины 
резерва под ОКУ, данный вопрос 
является ключевым вопросом аудита. 

Мы проанализировали основные аспекты 
изменений в методологии и политиках 
Банка в отношении оценки ОКУ на предмет 
соответствия требованиям МСФО (IFRS) 
9, с привлечением собственных 
специалистов по управлению 
финансовыми рисками. 
Для анализа профессионального 
суждения и допущений, сделанных 
руководством при расчете резерва под 
ОКУ, мы провели следующие процедуры: 
- Для кредитов, предоставленных 

корпоративным клиентам, мы 
протестировали организацию и 
операционную эффективность 
контролей в отношении присвоения 
внутренних кредитных рейтингов. 
Применительно к кредитам, выданным 
розничным клиентам, мы 
протестировали организацию и 
операционную эффективность 
контролей в отношении своевременного 
отражения просрочек в 
соответствующих системах. 

- На основе выборки по кредитам, 
предоставленным корпоративным 
клиентам, по которым изменение в 
оценке ОКУ могло иметь существенное 
влияние на финансовую отчетность, мы 
протестировали корректность 
определения Стадий кредитного риска и 
оценили общую адекватность 
присвоенного Банком внутреннего 
рейтинга заемщикам путем анализа 
финансовой и нефинансовой 
информации, а также допущений и 
примененных Банком 
профессиональных суждений. Мы 
критически оценили допущения, 
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используемые Банком в оценке 
денежных потоков и сроков их 
получения в модели LGD, исходя из 
нашего понимания и доступной 
рыночной информации. 

- В отношении кредитов, 
предоставленных клиентам, и 
отнесенных к Стадиям 1, 2 и 3, по 
которым оценка резервов под ОКУ 
осуществляется на коллективной 
основе, мы провели тестирование 
принципа работы соответствующих 
моделей PD и LGD, провели оценку 
ключевых допущений, а также сверили 
исходные данные модели с первичными 
документами на выборочной основе. 

- Для выборки кредитов, 
предоставленных корпоративным 
клиентам, отнесенных к Стадии 3, 
резервы под ОКУ по которым 
оцениваются на индивидуальной 
основе, мы критически оценили 
допущения, используемые Банком при 
расчете будущих денежных потоков, 
включая оценку стоимости реализуемых 
залогов и сроки их реализации, исходя 
из нашего понимания исторического 
опыта и доступной рыночной 
информации. 

Мы также проверили оценку того, 
отражают ли надлежащим образом 
раскрытия в финансовой отчетности 
подверженность Банка кредитному риску. 

Прочая информация 

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация 
включает информацию, содержащуюся в годовом отчете, но не включает 
финансовую отчетность и наш аудиторский отчет о ней. Годовой отчет Банка, 
предположительно, будет нам предоставлен после даты настоящего аудиторского 
отчета.  

Наше мнение о финансовой отчетности не распространяется на прочую 
информацию, и мы не будем предоставлять вывода с обеспечением уверенности в 
какой-либо форме в отношении данной информации. 

В связи с проведением нами аудита финансовой отчетности наша обязанность 
заключается в ознакомлении с прочей информацией, когда она станет доступна, и 
рассмотрении при этом вопроса, имеются ли существенные несоответствия между 
прочей информацией и финансовой отчетностью или нашими знаниями, 
полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая информация иных возможных 
существенных искажений. 
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Ответственность руководства Банка и лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, за финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной финансовой отчетности в соответствии со стандартами финансовой 
отчетности МСФО и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает 
необходимой для подготовки финансовой отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 

При подготовке финансовой отчетности руководство несет ответственность за 
оценку способности Банка продолжать непрерывно свою деятельность, за 
раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности 
деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о непрерывности 
деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается 
ликвидировать Банк, прекратить его деятельность или когда у него отсутствует 
какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или прекращения 
деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор 
за подготовкой финансовой отчетности Банка. 

Ответственность аудиторов за аудит финансовой отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что финансовая 
отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок, и в выпуске аудиторского отчета, содержащего наше мнение. 
Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не 
является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с 
Международными стандартами аудита, всегда выявляет существенные искажения 
при их наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных действий 
или ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно предположить, 
что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические 
решения пользователей, принимаемые на основе этой финансовой отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами 
аудита, мы применяем профессиональное суждение и сохраняем 
профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы 
выполняем следующее: 

— выявляем и оцениваем риски существенного искажения финансовой отчетности 
вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и 
проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские 
доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения 
существенного искажения в результате недобросовестных действий выше, чем 
риск необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так как 
недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный 
пропуск, искаженное представление информации или действия в обход системы 
внутреннего контроля; 

— получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для 
аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих 
обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы 
внутреннего контроля Банка; 
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— оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и 
обоснованность бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия 
информации, подготовленного руководством; 

— делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о 
непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в 
связи с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть 
значительные сомнения в способности Банка продолжать непрерывно свою 
деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском отчете 
к соответствующему раскрытию информации в финансовой отчетности или, 
если такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать 
наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, 
полученных до даты нашего аудиторского отчета. Однако будущие события или 
условия могут привести к тому, что Банк утратит способность продолжать 
непрерывно свою деятельность;  

— проводим оценку представления финансовой отчетности в целом, ее структуры 
и содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли 
финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы 
было обеспечено их достоверное представление. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 
корпоративное управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию 
о запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по 
результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы внутреннего 
контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.  

Мы также предоставляем лицам, отвечающим за корпоративное управление, 
заявление о том, что мы соблюдали все соответствующие этические требования в 
отношении независимости и информировали этих лиц обо всех взаимоотношениях 
и прочих вопросах, которые можно обоснованно считать оказывающими влияние на 
независимость аудиторов, а в необходимых случаях – о предпринятых действиях, 
направленных на устранение угроз, или мерах предосторожности. 

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за 
корпоративное управление, мы определяем вопросы, которые были наиболее 
значимыми для аудита финансовой отчетности за текущий период и, 
следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы описываем эти 
вопросы в нашем аудиторском отчете, кроме случаев, когда публичное раскрытие 
информации об этих вопросах запрещено законом или нормативным актом или 
когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что информация о 
каком-либо вопросе не должна быть сообщена в нашем отчете, так как можно 
обоснованно предположить, что отрицательные последствия сообщения такой 
информации превысят общественно значимую пользу от ее сообщения. 
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Прилагаемые примечания на страницах с 5 по 68 являются неотъемлемой частью данной финансовой отчeтности. 2 

ОТЧEТ О ПРИБЫЛИ ИЛИ УБЫТКЕ И ПРОЧЕМ СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ 
За год, закончившийся 31 декабря 2025 года 
(В миллионах тенге) 

 Прим. 2025 год 2024 год 
Процентные доходы, рассчитанные с использованием 
эффективной процентной ставки 18 429,152 347,664 
Процентные расходы 18 (259,746) (214,086) 
Чистый процентный доход  169,406 133,578 
     
Расходы по кредитным убыткам 23 (27,140) (48,514) 
Чистый процентный доход после расходов по 

кредитным убыткам  142,266 85,064 
     
Комиссионные доходы 19 23,029 20,187 
Комиссионные расходы 19 (16,219) (15,093) 
Чистые доходы/(убытки) в результате прекращения признания 

инвестиционных ценных бумаг, оцениваемых по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход  − 53 

Чистые доходы/(расходы) по операциям в иностранной валюте: 20   
- торговые операции  24,457 20,601 
- переоценка валютных статей  (38) (1,775) 
Чистые (расходы)/доходы по операциям с производными 

финансовыми инструментами 21 (1,610) 1,149 
Прочие доходы, нетто  3,896 7,524 
Операционные доходы  175,781 117,710 
     
Административные и операционные расходы 22 (95,238) (110,870) 
Прочие расходы от обесценения и создания резервов  11 (1,540) (1,066) 
Прибыль до расходов по корпоративному 

подоходному налогу  79,003 5,774 
     
(Расходы)/экономия по корпоративному подоходному налогу 24 (15,887) 10,407 
Прибыль за год  63,116 16,181 
     
Прочий совокупный доход    
Прочий совокупный (убыток)/доход, подлежащий реклассификации в 

состав прибыли или убытка в последующих периодах    
Чистое изменение справедливой стоимости долговых 

инструментов, оцениваемых по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход  (7,863) 3,782 

Изменение оценочного резерва под ожидаемые кредитные 
убытки по долговым инструментам, оцениваемым по 
справедливой стоимости через прочий совокупный доход  112 15 

Прочий совокупный (убыток)/доход за год, за вычетом 
налогов  (7,751) 3,797 

Итого совокупный доход за год  55,365 19,978 
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ОТЧEТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОБСТВЕННОМ КАПИТАЛЕ  
За год, закончившийся 31 декабря 2025 года 
(В миллионах тенге) 

Прилагаемые примечания на страницах с 5 по 68 являются неотъемлемой частью данной финансовой отчeтности. 3 

 
Уставный 

капитал 
Прочие 
фонды 

Резерв 
справедливой 

стоимости 
Нераспределен-

ная прибыль Итого 
       
На 1 января 2024 года 51,500 23,893 24 87,259  162,676 
       
Прибыль за год − − − 16,181 16,181 
Прочий совокупный доход 

 за год − − 3,797 − 3,797 
Итого совокупный доход  

за год − − 3,797 16,181 19,978 
На 31 декабря 2024 года 51,500 23,893 3,821 103,440 182,654 
      
На 1 января 2025 года  51,500 23,893 3,821 103,440 182,654 
Прибыль за год − − − 63,116 63,116 
Прочий совокупный убыток 

 за год − − (7,751) − (7,751) 
Итого совокупный доход  

за год − − (7,751) 63,116 55,365 
На 31 декабря 2025 года 51,500 23,893 (3,930) 166,556 238,019 
 
 
 

73 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА



Акционерное Общество «Bereke Bank» Финансовая отчeтность за 2025 год 

ОТЧEТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
За год, закончившийся 31 декабря 2025 года 
(В миллионах тенге) 

Прилагаемые примечания на страницах с 5 по 68 являются неотъемлемой частью данной финансовой отчeтности. 4 

 Прим. 2025 год 2024 год 
     
Денежные потоки от операционной деятельности    
Проценты полученные  419,742 342,943 
Проценты уплаченные  (262,524) (212,634) 
Комиссии полученные  23,255 19,777 
Комиссии уплаченные  (16,219) (15,093) 
Чистые реализованные доходы, полученные по операциям в 

иностранной валюте  24,457 20,601 
Чистые реализованные (убытки)/доходы по операциям с производными 

финансовыми инструментами  (1,610) 1,149 
Прочие доходы полученные   3,242 5,896 
Административные и операционные расходы уплаченные  (82,766) (78,755) 
Денежные потоки от операционной деятельности до изменений в 

операционных активах и обязательствах  107,577 83,884 
     Чистое (увеличение)/уменьшение в операционных активах    
Средства в кредитных организациях  (1,946) 10,694 
Кредиты и авансы клиентам  (249,510) 41,505 
Прочие активы  (5,515) (214) 
     
Чистое увеличение/(уменьшение) в операционных обязательствах    
Средства кредитных организаций  34,770 (26,930) 
Обязательства перед ипотечной организацией  (47,073) (45,023) 
Средства клиентов  398,792 510,075  
Прочие обязательства  2,715 172 
Чистые поступление денежных средств от операционной 

деятельности до корпоративного подоходного налога  239,810 574,163 
     
Корпоративный подоходный налог уплаченный  (16,220) (3,680) 
Чистые поступление денежных средств от операционной 

деятельности  223,590 570,483 
    
Денежные потоки от инвестиционной деятельности    
Приобретение основных средств  (13,432) (1,283) 
Приобретение нематериальных активов  (12,275) (10,273) 
Приобретение инвестиционных ценных бумаг, оцениваемых по 

справедливой стоимости через прочий совокупный доход 8 (232,440) (190,960) 
Поступления от погашения и продажи инвестиционных ценных бумаг, 

оцениваемых по справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход 8 62,639 77,763 

Приобретение инвестиционных ценных бумаг, удерживаемых до 
погашения 8 (33,442) − 

Чистое использование денежных средств в инвестиционной 
деятельности  (228,950) (124,753) 

     
Денежные потоки от финансовой деятельности    
Поступления от выпущенных долговых ценных бумаг 14 − 300,000 
Погашение обязательств по аренде 16 (2,108) (2,202) 
Погашение выпущенных долговых ценных бумаг 14 (100,000) (400,000) 
Чистое использование поступление денежных средств в 

финансовой деятельности  (102,108) (102,202) 
     
Влияние изменений обменных курсов на денежные средства 

и их эквиваленты  6,790 15,709 
Чистое (уменьшение)/увеличение денежных средств и их 

эквивалентов  (100,678) 359,237 
     
Денежные средства и их эквиваленты на начало отчeтного года  1,054,746 695,509 
Денежные средства и их эквиваленты на конец отчeтного года 5 954,068 1,054,746 
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1. Описание деятельности 
Акционерное Общество «Bereke Bank» (далее – «Банк») было зарегистрирован в 1993 году в соответствии с 
законодательством Республики Казахстан.  

На 31 декабря 2023 года единственным акционером Банка являлось Акционерное Общество «Национальный 
управляющий холдинг «Байтерек». Конечной контролирующей стороной являлось Правительство Республики 
Казахстан.  

8 октября 2024 года публичная компания «Lesha Bank LLC (Public)» выкупила 100% акций Банка. Согласно справке о 
держателях ценных бумаг Центрального Депозитария ценных бумаг, по состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов 
единственным акционером Банка является публичная компания «Lesha Bank LLC (Public)». Публичная компания 
«Lesha Bank LLC (Public)» приобрела 100% акций Банка, выступая в роли агента от лица Power International Holding 
W.L.L., в соответствии с договором Ограниченной Вакалы, заключенным 8 августа 2024 года. Информация о сделках 
со связанными сторонами представлена в Примечании 29. 

Основным видом деятельности Банка являются банковские операции на территории Республики Казахстан. Банк 
осуществляет свою деятельность на основании лицензии на проведение банковских и иных операций и деятельности 
на рынке ценных бумаг № 1.1.199, выданной Агентством Республики Казахстан по регулированию и развитию 
финансового рынка от 27 февраля 2025 года. 

Банк является участником Казахстанского фонда гарантирования депозитов (далее – «КФГД»). Основной целью 
КФГД является защита интересов вкладчиков в случае принудительной ликвидации банка-участника фонда. 
По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов максимальная сумма страхового покрытия по сберегательным вкладам 
в национальной валюте составляет 20 миллионов тенге, по карточкам, счетам и прочим депозитам в национальной 
валюте – до 10 миллионов тенге и в иностранной валюте – до 5 миллионов тенге. 

По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов филиальная сеть Банка включает 18 филиалов, расположенных в 
Республике Казахстан. 

Зарегистрированный адрес головного офиса Банка: Республика Казахстан, г. Алматы, пр. Аль-Фараби, 13/1. 

Большая часть активов и обязательств Банка находится на территории Республики Казахстан. 

Условия осуществления финансово-хозяйственной деятельности в Республике Казахстан 

Деятельность Банка преимущественно осуществляется в Казахстане. Соответственно, на бизнес Банка оказывают 
влияние экономика и финансовые рынки Казахстана, которым присущи особенности развивающегося рынка. 
Правовая, налоговая и административная системы продолжают развиваться, однако сопряжены с риском 
неоднозначности толкования их требований, которые к тому же подвержены частым изменениям, что вкупе с другими 
юридическими и фискальными преградами создает дополнительные проблемы для предприятий, ведущих бизнес в 
Казахстане. Обесценивание казахстанского тенге, неустойчивость цены нефти на мировых рынках и 
продолжающийся военный конфликт между Российской Федерацией и Украиной также увеличивают уровень 
неопределенности условий осуществления хозяйственной деятельности. 

Представленная финансовая отчетность отражает точку зрения руководства на то, какое влияние оказывают условия 
ведения бизнеса в Казахстане на деятельность и финансовое положение Банка. Фактическое влияние будущих 
условий хозяйствования может отличаться от оценок их руководством. 

2. Основа подготовки финансовой отчeтности 
Заявление о соответствии МСФО 

Настоящая финансовая отчeтность подготовлена в соответствии со стандартами МСФО, выпущенными Советом по 
международным стандартам финансовой отчетности («стандартами финансовой отчетности МСФО»).  

Допущение о непрерывности деятельности 

Данная финансовая отчетность была подготовлена на основе принципа непрерывности деятельности. Руководство 
имеет основания ожидать, что Банк располагает и будет располагать достаточными ресурсами для продолжения своей 
деятельности в обозримом будущем. При проведении этой оценки руководство рассмотрело широкий спектр 
информации в отношении нынешних и будущих экономических условий, включая прогнозы о движении денежных 
средств, прибыли и ресурсов капитала. Соответственно, руководство пришло к выводу об отсутствии существенной 
неопределенности в отношении способности Банка продолжать свою деятельность непрерывно.  

База для определения стоимости 

Финансовая отчeтность подготовлена в соответствии с принципом учeта по исторической стоимости, за 
исключением инвестиционных ценных бумаг, оцениваемых по справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход, и производных финансовых инструментов, учитываемых по справедливой стоимости.  
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2. Основа подготовки финансовой отчeтности (продолжение) 
Функциональная валюта и валюта представления финансовой отчетности 

Функциональной валютой Банка является казахстанский тенге (далее – «тенге»), который, являясь национальной 
валютой Республики Казахстан, наилучшим образом отражает экономическую сущность большинства проводимых 
Банком операций и связанных с ними обстоятельств, влияющих на его деятельность. 

Настоящая финансовая отчeтность представлена в миллионах тенге, если не указано иное.  

3. Существенные положения учeтной политики 
Банк последовательно применял следующие положения учетной политики ко всем периодам, представленным в 
данной финансовой отчетности. 

Оценка справедливой стоимости 

Банк оценивает финансовые инструменты, отражаемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток 
(ССПУ) и справедливой стоимости через прочий совокупный доход (ССПСД), по справедливой стоимости на 
каждую отчeтную дату. Информация о справедливой стоимости финансовых инструментов, оцениваемых по 
амортизированной стоимости, раскрывается в Примечании 28.  

Справедливая стоимость является ценой, которая была бы получена за продажу актива или уплачена при передаче 
обязательства в ходе обычной сделки между участниками рынка на дату оценки. 

Оценка справедливой стоимости предполагает, что сделка с целью продажи актива или передачи обязательства 
осуществляется: 

• на рынке, который является основным для данного актива или обязательства; или  

• при отсутствии основного рынка, на рынке, наиболее выгодном в отношении данного актива или 
обязательства. 

У Банка должен быть доступ к основному или наиболее выгодному рынку. Справедливая стоимость актива или 
обязательства оценивается с использованием допущений, которые использовались бы участниками рынка при 
установлении цены актива или обязательства при условии, что участники рынка действуют в своих лучших 
экономических интересах. Оценка справедливой стоимости нефинансового актива принимает во внимание 
способность участника рынка генерировать экономические выгоды либо посредством наилучшего и наиболее 
эффективного использования актива, либо посредством образом или его продажи другому участнику рынка, который 
будет использовать данный актив наилучшим и наиболее эффективным образом. 

Банк использует такие модели оценки, которые уместны в данных обстоятельствах и для которых доступны данные, 
достаточные для оценки справедливой стоимости, и при этом позволяют максимально использовать релевантные 
наблюдаемые исходные данные и свести к минимуму использование ненаблюдаемых исходных данных. Все активы 
и обязательства, справедливая стоимость которых оценивается или раскрывается в финансовой отчeтности, 
классифицируются в рамках описанной ниже иерархии справедливой стоимости на основе исходных данных самого 
низкого уровня, которые являются значительными для оценки справедливой стоимости в целом: 

• Уровень 1 – ценовые котировки (некорректируемые) на активных рынках для идентичных активов или 
обязательств. 

• Уровень 2 − модели оценки, в которых значительные для оценки справедливой стоимости исходные данные, 
относящиеся к наиболее низкому уровню иерархии, являются прямо или косвенно наблюдаемыми на рынке. 

• Уровень 3 − модели оценки, в которых значительные для оценки справедливой стоимости исходные данные, 
относящиеся к наиболее низкому уровню иерархии, не являются наблюдаемыми на рынке. 

В случае активов и обязательств, которые признаются в финансовой отчeтности на повторяющейся основе, Банк 
определяет необходимость их перевода между уровнями иерархии, повторно анализируя классификацию 
(на основании исходных данных самого низкого уровня, которые являются значительными для оценки справедливой 
стоимости в целом) на конец каждого отчeтного периода. 
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3. Существенные положения учeтной политики (продолжение) 
Финансовые активы и обязательства  

Первоначальное признание 

Дата признания 

Покупка или продажа финансовых активов и обязательств на стандартных условиях отражаются на дату заключения 
сделки, т.е. на дату, когда Банк берет на себя обязательство по покупке актива или обязательства. К покупке или 
продаже на стандартных условиях относятся покупка или продажа финансовых активов и обязательств в рамках 
договора, по условиям которого требуется поставка активов и обязательств в пределах срока, установленного 
правилами или соглашениями, принятыми на рынке. 

Классификация финансовых инструментов при первоначальном признании зависит от договорных условий и 
бизнес-модели, используемой для управления инструментами. Финансовые инструменты первоначально 
оцениваются по справедливой стоимости, включая затраты по сделке, кроме случаев, когда финансовые активы и 
финансовые обязательства оцениваются по ССПУ. 

Категории оценки финансовых активов и обязательств 
Банк классифицирует все свои финансовые активы на основании бизнес-модели, используемой для управления 
активами, и договорных условий активов как оцениваемые по: 

• амортизированной стоимости;  

• ССПСД; 

• ССПУ. 

Банк классифицирует и оценивает производные инструменты и инструменты, предназначенные для торговли, по 
ССПУ. Банк может по собственному усмотрению классифицировать финансовые инструменты как оцениваемые по 
ССПУ, если такая классификация позволит устранить или значительно уменьшить непоследовательность 
применения принципов оценки или признания. 

Финансовые обязательства, кроме обязательств по предоставлению займов и финансовых гарантий, оцениваются по 
амортизированной стоимости или по ССПУ, если они являются предназначенными для торговли и производными 
инструментами, либо по усмотрению организации классифицируются как оцениваемые по справедливой стоимости. 

Средства в кредитных организациях, кредиты и авансы клиентам, инвестиционные ценные бумаги, оцениваемые по амортизированной 
стоимости 
Банк оценивает средства в кредитных организациях, кредиты и авансы клиентам и прочие финансовые инвестиции 
по амортизированной стоимости, только если выполняются оба следующих условия:  

• финансовый актив удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание финансовых 
активов для получения предусмотренных договором денежных потоков;  

• договорные условия финансового актива обусловливают получение в указанные даты денежных потоков, 
являющихся исключительно платежами в счeт основной суммы долга и процентов на непогашенную часть 
основной суммы долга (SPPI).  

Более подробно данные условия рассматриваются ниже. 

Оценка бизнес-модели  
Банк определяет бизнес-модель на уровне, который лучше всего отражает, каким образом осуществляется управление 
объединенными в группы финансовыми активами для достижения определeнной цели бизнеса.  

Бизнес-модель Банка оценивается не на уровне отдельных инструментов, а на более высоком уровне агрегирования 
портфелей и основана на наблюдаемых факторах, таких как:  

• каким образом оценивается результативность бизнес-модели и доходность финансовых активов, 
удерживаемых в рамках этой бизнес-модели, и каким образом эта информация сообщается ключевому 
управленческому персоналу организации;  

• риски, которые влияют на результативность бизнес-модели (и на доходность финансовых активов, 
удерживаемых в рамках этой бизнес-модели) и, в частности, способ управления данными рисками;  

• каким образом вознаграждаются менеджеры, управляющие бизнесом (например, основано ли вознаграждение 
на справедливой стоимости управляемых активов или на полученных денежных потоках, предусмотренных 
договором);  

• ожидаемая частота, объeм и сроки продаж также являются важными аспектами при оценке бизнес-модели 
Банка.  
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3. Существенные положения учeтной политики (продолжение) 
Финансовые активы и обязательства (продолжение) 

Первоначальная оценка (продолжение) 

Оценка бизнес-модели (продолжение) 

Оценка бизнес-модели основана на сценариях, возникновение которых обоснованно ожидается, без учeта 
т.н. «наихудшего» или «стрессового» сценариев. Если денежные потоки после первоначального признания 
реализованы способом, отличным от ожиданий Банка, Банк не изменяет классификацию оставшихся финансовых 
активов, удерживаемых в рамках данной бизнес-модели, но в дальнейшем принимает такую информацию во 
внимание при оценке недавно созданных или недавно приобретeнных финансовых активов. 

Тест «исключительно платежи в счeт основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга» (тест SPPI) 

В рамках второго этапа процесса классификации Банк оценивает договорные условия финансового актива, чтобы 
определить, являются ли предусмотренные договором денежные потоки по активу исключительно платежами в счeт 
основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга (тест SPPI). 

Для целей данного теста «основная сумма долга» представляет собой справедливую стоимость финансового актива 
при первоначальном признании, и она может изменяться на протяжении срока действия данного финансового актива 
(например, если имеют место выплаты в счeт погашения основной суммы долга или амортизация премии/дисконта).  

Наиболее значительными элементами процентов в рамках кредитного договора обычно являются возмещение за 
временную стоимость денег и возмещение за кредитный риск.  

Для проведения теста SPPI Банк применяет суждение и анализирует уместные факторы, например, в какой валюте 
выражен финансовый актив, и период, на который установлена процентная ставка.  

В то же время договорные условия, которые оказывают более чем пренебрежимо малое влияние на подверженность 
рискам или волатильность предусмотренных договором денежных потоков, не связанных с базовым кредитным 
соглашением, не обусловливают возникновения предусмотренных договором денежных потоков, которые являются 
исключительно платежами в счeт основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга. 
В таких случаях финансовый актив необходимо оценивать по ССПУ. 

Долговые инструменты, оцениваемые по ССПСД 

Банк оценивает долговые инструменты по ССПСД, если выполняются оба следующих условия:  

• инструмент удерживается в рамках бизнес-модели, цель которой достигается как путeм получения 
предусмотренных договором денежных потоков, так и путeм продажи финансовых активов;  

• договорные условия финансового актива соблюдают критерии теста SPPI.  

Долговые инструменты, оцениваемые по ССПСД, впоследствии оцениваются по справедливой стоимости, а 
прибыли или убытки, возникающие в результате изменения справедливой стоимости, признаются в составе прочего 
совокупного дохода. Процентная выручка и прибыли или убытки от изменения валютных курсов признаются в 
составе прибыли или убытка таким же образом, как и в случае финансовых активов, оцениваемых по 
амортизированной стоимости. При прекращении признания, накопленные прибыль или убыток, ранее признанные 
в составе прочего совокупного дохода, реклассифицируются из состава прочего совокупного дохода в состав 
прибыли или убытка. 

Ожидаемые кредитные убытки (ОКУ) по долговым инструментам, оцениваемым по ССПСД, не уменьшают 
балансовую стоимость этих финансовых активов в отчeте о финансовом положении, которые продолжают 
оцениваться по справедливой стоимости. Вместо этого сумма, равная оценочному резерву под ожидаемые убытки, 
который был бы создан при оценке актива по амортизированной стоимости, признается в составе прочего 
совокупного дохода в качестве накопленной суммы обесценения с признанием соответствующих сумм в составе 
прибыли или убытка. Накопленная сумма убытков, признанных в составе прочего совокупного дохода, 
реклассифицируется в состав прибыли или убытка при прекращении признания актива. 

Финансовые гарантии, аккредитивы и обязательства по предоставлению кредитов 

Банк выпускает финансовые гарантии, аккредитивы и обязательства по предоставлению кредитов. 

Финансовые гарантии первоначально признаются в финансовой отчeтности по справедливой стоимости, в сумме 
полученной премии. После первоначального признания Банк оценивает своe обязательство по каждой гарантии по 
наибольшей величине из первоначально признанной суммы за вычетом накопленной амортизации, признанной в 
отчeте о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, и оценочного резерва под ОКУ.  
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3. Существенные положения учeтной политики (продолжение) 
Финансовые активы и обязательства (продолжение) 

Первоначальная оценка (продолжение) 

Обязательства по предоставлению кредитов и аккредитивы являются договорными обязательствами, по условиям 
которых в течение срока действия обязательства Банк обязан предоставить клиенту кредит на оговоренных заранее 
условиях. Как и в случае с договорами финансовой гарантии, в отношении таких обязательств применяются 
требования к оценке ОКУ.  

Реклассификация финансовых активов и обязательств 

Банк не реклассифицирует финансовые активы после их первоначального признания, кроме исключительных 
случаев, когда Банк изменяет бизнес-модель управления финансовыми активами. Финансовые обязательства никогда 
не реклассифицируются.  

Денежные средства и их эквиваленты 

Денежные средства и их эквиваленты включают в себя наличные денежные средства, средства в НБРК и средства в 
кредитных организациях со сроком погашения в течение девяноста дней с даты возникновения. 

Договоры «репо» и обратного «репо» 

Договоры продажи и обратной покупки ценных бумаг (договоры «репо») отражаются в финансовой отчeтности как 
обеспеченные операции финансирования. Ценные бумаги, реализованные по договорам «репо», продолжают 
отражаться в отчeте о финансовом положении и переводятся в категорию ценных бумаг, предоставленных в качестве 
залога по договорам «репо», в случае наличия у контрагента права на продажу или повторный залог данных ценных 
бумаг, вытекающего из условий договора или общепринятой практики.  

Приобретение ценных бумаг по договорам обратной продажи (обратного «репо») отражается в составе денежных 
средств и их эквивалентов, средств в кредитных организациях или кредитов клиентам, в зависимости от ситуации. 
Разница между ценой продажи и ценой обратной покупки рассматривается в качестве процентной выручки и 
начисляется в течение срока действия договоров «репо» по методу эффективной процентной ставки.  

Ценные бумаги, переданные на условиях займа контрагентам, продолжают отражаться в отчeте о финансовом 
положении. Ценные бумаги, привлеченные на условиях займа, отражаются в отчeте о финансовом положении только 
при их реализации третьим лицам. В этом случае сделка купли-продажи учитывается в отчeте о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе в составе прибылей за вычетом убытков по операциям с торговыми ценными бумагами. 
Обязательство по возврату таких ценных бумаг отражается по справедливой стоимости в составе обязательств по 
торговым операциям. 

Производные финансовые инструменты 

В ходе своей обычной деятельности Банк использует различные производные финансовые инструменты (включая 
форварды и свопы) на валютных рынках и рынках капитала. Эти финансовые инструменты предназначаются для 
торговли и первоначально отражаются по справедливой стоимости. Справедливая стоимость определяется на основе 
рыночных котировок или моделей оценки, основанных на текущей рыночной и договорной стоимости 
соответствующих базовых инструментов и прочих факторах. Производные финансовые инструменты с 
положительной справедливой стоимостью отражаются в составе активов, а с отрицательной справедливой 
стоимостью − в составе обязательств. Прибыли и убытки по операциям с указанными инструментами отражаются в 
отчeте о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе в составе чистых доходов/(расходов) по операциям с 
производными финансовыми инструментами.  

Встроенный производный инструмент – это компонент гибридного договора, также включающего непроизводный 
основной договор, в результате действия которого некоторые денежные потоки от комбинированного инструмента 
меняются аналогично тому, как это имеет место в случае самостоятельного производного инструмента. Встроенный 
производный инструмент определяет изменение некоторых или всех денежных потоков, которые в противном случае 
определялись бы договором, согласно оговоренной процентной ставке, цене финансового инструмента, цене товара, 
валютному курсу, индексу цен или ставок, кредитному рейтингу или кредитному индексу или какой-либо другой 
переменной, при условии, что в случае с нефинансовой переменной, она не является специфичной для какой-либо 
из сторон по договору. Производный инструмент, который привязан к финансовому инструменту, однако по 
договору может быть передан независимо от такого инструмента или заключен с другим контрагентом, является не 
встроенным производным инструментом, а отдельным финансовым инструментом. 

  

75 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА
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(В миллионах тенге, если не указано иное) 

3. Существенные положения учeтной политики (продолжение)
Производные финансовые инструменты (продолжение) 

Производные инструменты, встроенные в состав финансовых обязательств и нефинансовых основных договоров, 
учитываются отдельно и отражаются по справедливой стоимости, если они удовлетворяют определению 
производного финансового инструмента (см. выше), их риски и характеристики не имеют тесной связи с рисками и 
характеристиками основных договоров, а сами основные договоры не предназначаются для продажи и не 
оцениваются по ССПУ. Встроенные производные инструменты, выделенные из основного договора, учитываются 
по справедливой стоимости в составе торгового портфеля, при этом все изменения справедливой стоимости 
отражаются в составе прибыли или убытка.  

Классификация финансовых активов осуществляется на основании бизнес-модели и оценки теста SPPI. 

Заeмные средства 

Выпущенные финансовые инструменты или их компоненты классифицируются как обязательства, если в результате 
договорного соглашения Банк имеет обязательство либо поставить денежные средства или иные финансовые активы, 
либо исполнить обязательство иным образом, чем путeм обмена фиксированной суммы денежных средств или 
других финансовых активов на фиксированное количество собственных долевых инструментов. Такие инструменты 
включают в себя средства кредитных организаций, средства клиентов, выпущенные долговые ценные бумаги. После 
первоначального признания заeмные средства отражаются по амортизированной стоимости с использованием 
метода эффективной процентной ставки. Доходы и расходы отражаются в составе прибыли или убытка при 
прекращении признания обязательств, а также в процессе амортизации. 

Сегментная отчетность 

Операционный сегмент представляет собой компонент деятельности Банка, который вовлечен в коммерческую 
деятельность, от которой Банк получает доходы, либо несет расходы, результаты деятельности которого регулярно 
анализируются лицом, ответственным за принятие операционных решений при распределении ресурсов между 
сегментами и при оценке финансовых результатов их деятельности, и в отношении которого доступна финансовая 
информация. 

Взаимозачeт финансовых инструментов 

Финансовый актив и финансовое обязательство подлежат взаимозачету с представлением в отчeте о финансовом 
положении нетто-величины, когда имеется юридически защищенное право осуществить зачет признанных сумм и 
когда имеется намерение осуществить расчеты на нетто-основе либо реализовать актив и исполнить обязательство 
одновременно. Право на осуществление зачета не должно быть обусловлено событием в будущем и должно быть 
юридически защищенным во всех следующих обстоятельствах: 

• в ходе обычной деятельности;

• в случае дефолта; и

• в случае несостоятельности или банкротства организации или кого-либо из контрагентов.

Эти условия, как правило, не выполняются в отношении генеральных соглашений о неттинге, и соответствующие 
активы и обязательства отражаются в отчeте о финансовом положении в полной сумме.  

Реструктуризация кредитов 

Банк стремится, по мере возможности, вместо обращения взыскания на залог пересматривать условия по кредитам, 
например, продлять договорные сроки платежей и согласовывать новые условия кредитования. 

Банк прекращает признание финансового актива, например кредита, предоставленного клиенту, если условия 
договора пересматриваются таким образом, что, по сути, он становится новым кредитом, а разница признается в 
качестве прибыли или убытка от прекращения признания до того, как признан убыток от обесценения. 
При первоначальном признании кредиты относятся к Этапу 1 для целей оценки ОКУ, кроме случаев, когда 
созданный кредит считается приобретeнным или созданным кредитно-обесцененным (ПСКО) активом.  

При оценке того, следует ли прекращать признание кредита клиенту, Банк, помимо прочего, рассматривает 
следующие факторы: 

• изменение валюты кредита;

• изменение контрагента;

• приводит ли модификация к тому, что инструмент больше не отвечает критериям теста SPPI.
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(В миллионах тенге, если не указано иное) 

3. Существенные положения учeтной политики (продолжение)
Реструктуризация кредитов (продолжение) 

Если модификация не приводит к значительному изменению денежных потоков, модификация не приводит к 
прекращению признания. На основе изменения денежных потоков, дисконтированных по первоначальной 
эффективной процентной ставке, Банк признает прибыль или убыток от модификации, которые представляются в 
составе доходов за вычетом расходов от модификации в отчeте о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, 
до того, как признан убыток от обесценения.  

В случае модификации, которая не приводит к прекращению признания, Банк также повторно оценивает наличие 
значительного увеличения кредитного риска или необходимости классификации активов в качестве кредитно-
обесцененных. После классификации актива в качестве кредитно-обесцененного в результате модификации он 
останется в составе Этапа 3 как минимум на протяжении 6-месячного испытательного периода. Для перевода 
реструктурированного займа из Этапа 3 необходимы регулярные платежи более чем незначительных суммы 
основного долга или процентов в течение испытательного периода в соответствии с модифицированным графиком 
платежей. 

Прекращение признания финансовых активов и обязательств 

Финансовые активы 

Финансовый актив (или, где применимо – часть финансового актива или часть группы схожих финансовых активов) 
прекращает признаваться в отчeте о финансовом положении, если: 

• срок действия прав на получение денежных потоков от актива истeк;

• Банк передал право на получение денежных потоков от актива или принял обязательство перечислить
полученные денежные потоки полностью без существенной задержки третьей стороне на условиях
«транзитного» соглашения; а также

• Банк либо передал практически все риски и выгоды от актива, либо не передал, но и не сохраняет за собой
все риски и выгоды от актива, но передал контроль над данным активом.

В случае если Банк передал свои права на получение денежных потоков от актива, при этом ни передав, ни сохранив 
за собой практически всех рисков и выгод, связанных с ним, а также не передав контроль над активом, такой актив 
отражается в учeте в пределах продолжающегося участия Банка в этом активе. Продолжение участия в активе, 
имеющее форму гарантии по переданному активу, оценивается по наименьшему из значений первоначальной 
балансовой стоимости актива и максимального размера возмещения, которое может быть предъявлено к оплате 
Банку.  

Если продолжающееся участие в активе принимает форму проданного и/или купленного опциона (включая опцион, 
расчeты по которому производятся денежными средствами на нетто-основе, или аналогичный инструмент) на 
передаваемый актив, размер продолжающегося участия Банка – это стоимость передаваемого актива, который Банк 
может выкупить, за исключением случая выпущенного опциона на продажу (опцион «пут»), (включая опцион, 
расчeты по которому производятся денежными средствами на нетто-основе, или аналогичный инструмент) по активу, 

оцениваемому по справедливой стоимости. В этом случае размер продолжающегося участия Банка определяется как 
наименьшая из двух величин: справедливая стоимость передаваемого актива и цена исполнения опциона. 

Списание 

Финансовые активы списываются либо частично, либо целиком, только когда Банк больше не ожидает возмещения 
их стоимости. Если сумма, подлежащая списанию, выше, чем величина накопленного резерва под обесценение, то 
разница сначала учитывается как увеличение резерва, который затем применяется к валовой балансовой стоимости. 

Любые последующие восстановления относятся на расходы по кредитным убыткам. Списание относится к 
прекращению признания. 

Финансовые обязательства 

Признание финансового обязательства прекращается в случае исполнения, отмены или истечения срока действия 
соответствующего обязательства.  

При замене одного существующего финансового обязательства другим обязательством перед тем же кредитором на 
существенно отличающихся условиях или в случае существенной модификации условий существующего 
обязательства признание первоначального обязательства прекращается, а новое обязательство отражается в учeте с 
признанием разницы в балансовой стоимости обязательств в составе прибыли или убытка. 
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(В миллионах тенге, если не указано иное) 

3. Существенные положения учeтной политики (продолжение)
Налогообложение 

Текущие расходы по корпоративному подоходному налогу рассчитываются в соответствии с законодательством 
Республики Казахстан. 

Отложенные налоговые активы и обязательства рассчитываются в отношении всех временных разниц с 
использованием метода балансовых обязательств. Отложенные налоги на прибыль отражаются по всем временным 
разницам, возникающим между налоговой базой активов и обязательств и их балансовой стоимостью для целей 
финансовой отчeтности, кроме случаев, когда отложенный налог на прибыль возникает в результате 
первоначального отражения гудвилла, актива или обязательства по операции, которая не представляет собой 
объединение бизнесов и которая на момент осуществления не влияет ни на бухгалтерскую прибыль, ни на 
налогооблагаемую прибыль или убыток. 

Отложенные налоговые активы отражаются лишь в той мере, в которой существует вероятность получения в будущем 
налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть зачтены эти временные разницы, уменьшающие налоговую 
базу. Отложенные налоговые активы и обязательства оцениваются по ставкам налогообложения, которые будут 
применяться в течение периода реализации актива или урегулирования обязательства, исходя из законодательства, 
вступившего или фактически вступившего в силу на отчeтную дату.  

Помимо этого, в Республике Казахстан действуют различные операционные налоги, применяющиеся в отношении 
деятельности Банка. Эти налоги отражаются в составе административных и операционных расходов в отчeте о 
прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. 

Основные средства 

Основные средства отражаются по первоначальной стоимости, без учeта затрат на повседневное обслуживание, за 
вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения.  

Балансовая стоимость основных средств оценивается на предмет обесценения в случае возникновения событий или 
изменений в обстоятельствах, указывающих на то, что балансовую стоимость данного актива, возможно, не удастся 
возместить. Амортизация объекта начинается тогда, когда он становится доступен для использования.  

Амортизация рассчитывается линейным методом в течение следующих оценочных сроков полезного использования 
активов: 

Годы 

Здания 70 
Офисное и прочее оборудование 2-13
Транспортные средства 7-10
Компьютерное оборудование 3-5

Остаточная стоимость, сроки полезного использования и методы начисления амортизации активов анализируются 
в конце каждого отчeтного года и корректируются по мере необходимости. Расходы на ремонт и реконструкцию 
относятся на затраты по мере их осуществления и включаются в состав прочих операционных расходов, за 
исключением случаев, когда они подлежат капитализации. 

Нематериальные активы 

Нематериальные активы включают в себя программное обеспечение и лицензии. Нематериальные активы, 
приобретeнные отдельно, первоначально оцениваются по первоначальной стоимости. Первоначальная стоимость 
нематериальных активов, приобретeнных в рамках объединения бизнесов, представляет собой их справедливую 
стоимость на дату приобретения. После первоначального признания нематериальные активы отражаются по 
первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. 

Нематериальные активы имеют ограниченный или неопределeнный срок полезного использования. 
Нематериальные активы с ограниченным сроком полезного использования амортизируются в течение срока 
полезного использования, составляющего от 5 до 14 лет, и анализируются на предмет обесценения в случае наличия 
признаков возможного обесценения нематериального актива.  

Уставный капитал 

Уставный капитал 

Простые акции отражаются в составе капитала. Затраты на оплату услуг третьим сторонам, непосредственно 
связанные с выпуском новых акций, за исключением случаев объединения бизнеса, отражаются в составе капитала 
как уменьшение суммы, полученной в результате данной эмиссии.  

76 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА
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(В миллионах тенге, если не указано иное) 

3. Существенные положения учeтной политики (продолжение)
Уставный капитал (продолжение) 

Дивиденды 

Дивиденды признаются как обязательства и вычитаются из суммы собственного капитала на отчeтную дату только в 
том случае, если они были объявлены до отчeтной даты включительно. Информация о дивидендах раскрывается в 
отчeтности, если они были рекомендованы до отчeтной даты, а также рекомендованы или объявлены после отчeтной 
даты, но до даты утверждения финансовой отчeтности к выпуску. 

Условные активы и обязательства 

Условные обязательства не отражаются в отчeте о финансовом положении, при этом информация о них 
раскрывается в финансовой отчeтности, за исключением случаев, когда выбытие ресурсов в связи с их погашением 
является маловероятным. Условные активы не отражаются в отчeте о финансовом положении, при этом информация 
о них раскрывается в финансовой отчeтности в тех случаях, когда получение связанных с ними экономических выгод 
является вероятным. 

Признание доходов и расходов 

Выручка признается, если существует высокая вероятность того, что Банк получит экономические выгоды, и, если 
выручка может быть надeжно оценена. Для признания выручки в финансовой отчeтности должны также выполняться 
следующие критерии: 

Процентные и аналогичные доходы и расходы 
Банк рассчитывает процентную выручку по долговым финансовым активам, оцениваемым по амортизированной 
стоимости или по ССПСД, применяя эффективную процентную ставку к валовой балансовой стоимости 
финансовых активов, кроме кредитно-обесцененных финансовых активов. Эффективная процентная ставка – это 
ставка, при дисконтировании по которой расчeтные будущие денежные платежи или поступления на протяжении 
предполагаемого срока использования финансового инструмента или в течение более короткого периода времени, 
где это применимо, в точности приводятся к чистой балансовой стоимости финансового актива или финансового 
обязательства. При расчeте учитываются все договорные условия по финансовому инструменту (например, право на 
досрочное погашение) и комиссионные или дополнительные расходы, непосредственно связанные с инструментом, 
которые являются неотъемлемой частью эффективной процентной ставки, но не учитываются будущие кредитные 
убытки. Балансовая стоимость финансового актива или финансового обязательства корректируется в случае 
пересмотра Банком оценок платежей или поступлений. Скорректированная балансовая стоимость рассчитывается на 
основании первоначальной эффективной процентной ставки, а изменение балансовой стоимости отражается как 
процентные доходы или расходы. 

В случае финансового актива, который становится кредитно-обесцененным, Банк рассчитывает процентный доход, 
применяя эффективную процентную ставку к чистой амортизированной стоимости данного финансового актива. 
Если дефолт по финансовому активу ликвидируется, и он больше не является кредитно-обесцененным, Банк 
возвращается к расчeту процентного дохода на основе валовой стоимости. 

В случае ПСКО финансовых активов Банк рассчитывает процентный доход с применением эффективной 
процентной ставки, скорректированной с учeтом кредитного риска, к амортизированной стоимости финансового 
актива. Эффективная процентная ставка, скорректированная с учeтом кредитного риска, – это ставка, которая при 
первоначальном признании дисконтирует расчeтные будущие денежные потоки (включая кредитные убытки) до 
амортизированной стоимости ПСКО активов.  

Процентный доход по всем финансовым активам, оцениваемым по ССПУ, признается с использованием договорной 
процентной ставки в составе статьи «Прочий процентный доход» в отчeте о прибыли или убытке. 

Комиссионные доходы 
Банк получает комиссионные доходы от различных видов услуг, которые он оказывает клиентам. Комиссионные 
доходы могут быть разделены на следующие две категории: 

Комиссионные доходы, полученные за оказание услуг в течение определeнного периода времени 

Комиссионные, полученные за оказание услуг в течение определeнного периода времени, начисляются в течение 
этого периода по мере выполнения соответствующих обязанностей к исполнению. Такие статьи включают 
комиссионные доходы и вознаграждение за управление активами, ответственное хранение и прочие управленческие 
и консультационные услуги. Комиссии за обязательства по предоставлению кредитов, если вероятность 
использования кредита велика, и прочие комиссии, связанные с выдачей кредитов, относятся на будущие периоды 
(наряду с дополнительными затратами) и признаются в качестве корректировки эффективной процентной ставки по 
кредиту. 
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(В миллионах тенге, если не указано иное) 

3. Существенные положения учeтной политики (продолжение)
Признание доходов и расходов (продолжение) 

Комиссионные доходы (продолжение) 
Комиссионные доходы от оказания услуг по совершению операций 

Комиссионные, полученные за проведение или участие в переговорах по совершению операции от лица 
третьей стороны, например, когда обязанностью Банка к исполнению является заключение соглашения при покупке 
акций или других ценных бумаг, либо покупка или продажа бизнесов, признаются после завершения такой операции. 

Комиссионные (или часть комиссионных), связанные с определeнными обязанностями к исполнению, признаются 
после выполнения соответствующих критериев. Если договор предусматривает переменное возмещение, 
комиссионные доходы признаются только в той степени, в которой в высшей степени вероятно, что при 
последующем разрешении неопределeнности, присущей переменному возмещению, не произойдет значительного 
уменьшения суммы, признанной накопительным итогом выручки. 

Пересчeт иностранных валют 

Финансовая отчeтность представлена в тенге, который является функциональной валютой и валютой представления 
отчeтности Банка. Операции в иностранных валютах первоначально пересчитываются в функциональную валюту 
по обменному курсу, установленному Казахстанской Фондовой Биржей (далее – «КФБ») и опубликованные НБРК, 
действующему на дату операции. Монетарные активы и обязательства, выраженные в иностранных валютах, 
пересчитываются в функциональную валюту по обменному курсу, действующему на отчeтную дату. Доходы и 
расходы, возникающие при пересчeте операций в иностранных валютах, отражаются в отчeте о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе по статье «Чистые доходы по операциям в иностранной валюте − Переоценка 
валютных статей». Немонетарные статьи, отражаемые по фактической стоимости в иностранной валюте, 
пересчитываются по обменному курсу, действующему на дату операции. Немонетарные статьи, отражаемые по 
справедливой стоимости в иностранной валюте, пересчитываются по обменному курсу, действующему на дату 
определения справедливой стоимости.  

Разница между договорным обменным курсом по операции в иностранной валюте и официальным курсом КФБ на 
дату такой операции включается в состав доходов за вычетом расходов по операциям в иностранной валюте. 
На 31 декабря 2025 года официальный курс КФБ составлял 505.53 тенге за 1 доллар США и 6.34 тенге за 
1 российский рубль, соответственно (на 31 декабря 2024 года: 525.11 тенге за 1 доллар США и 4.88 тенге за 
1 российский рубль, соответственно). 

Новые стандарты и разъяснения, еще не вступившие в действие 

Ряд новых стандартов вступает в силу для годовых периодов, начинающихся после 1 января 2025 года, с 
возможностью досрочного применения. Однако Банк не осуществлял досрочный переход на новые и измененные 
стандарты при подготовке данной финансовой отчетности.  

МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в финансовой отчетности» 
МСФО (IFRS) 18 заменит МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» и будет применяться к годовым 
отчетным периодам, начинающимся с 1 января 2027 года или после этой даты. Новый стандарт вводит следующие 
основные новые требования: 

• Организации должны классифицировать все доходы и расходы по пяти категориям в отчете о прибылях и
убытках, а именно: операционная деятельность, инвестиционная деятельность, финансовая деятельность,
прекращенная деятельность и подоходный налог. Организации также должны представлять новый
определяемый стандартом промежуточный итог «операционная прибыль». Чистая прибыль организаций не
изменится.

• Показатели эффективности, определяемые руководством (MPM), раскрываются в одном общем примечании
в финансовой отчетности.

• Предоставлены расширенные рекомендации по группированию информации в финансовой отчетности.

Кроме того, все организации должны использовать промежуточный итог операционной прибыли в качестве 
отправной точки в отчете о движении денежных средств при представлении денежных потоков от операционной 
деятельности косвенным методом. 

Банк все еще находится в процессе оценки влияния нового стандарта, в частности в отношении структуры отчета о 
прибыли или убытке и прочем совокупном доходе Банка, отчета о движении денежных средств и дополнительных 
раскрытий, требуемых в отношении показателей эффективности, определяемых руководством. Банк также проводит 
оценку влияния на то, как информация группируется в финансовой отчетности, в том числе для статей, которые в 
настоящее время обозначены как «прочие». 
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3. Существенные положения учeтной политики (продолжение)

Новые стандарты и разъяснения, еще не вступившие в действие (продолжение) 

Прочие стандарты учета  
Следующие поправки к стандартам и разъяснения, как ожидается, не окажут значительного влияния на финансовую 
отчетность Банка: 

• Классификация и оценка финансовых инструментов (Поправки к МСФО (IFRS) 9 и МСФО (IFRS) 7).

• Ежегодные усовершенствования стандартов финансовой отчетности МСФО (МСФО (IFRS) 1, МСФО
(IFRS) 7, МСФО (IFRS) 9, МСФО (IFRS) 10 и МСФО (IAS) 7).

• Договоры на поставку электроэнергии, получаемой из природных источников (поправки к МСФО (IFRS) 9 и
МСФО (IFRS) 7).

• МСФО (IFRS) 19 «Дочерние организации без публичной подотчетности: раскрытия информации».

4. Существенные учeтные суждения и оценки
Неопределeнность оценок 

Подготовка финансовой отчетности в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности 
требует использования руководством профессиональных суждений, допущений и расчетных оценок, которые 
влияют на то, как применяются положения учетной политики и в каких суммах отражаются активы, обязательства, 
доходы и расходы. Фактические результаты могут отличаться от использованных оценок. Допущения и сделанные 
на их основе расчетные оценки постоянно анализируются на предмет необходимости их изменения. Изменения в 
расчетных бухгалтерских оценках признаются в том периоде, в котором оценки были пересмотрены, а также в каждом 
будущем периоде, в котором изменение той или иной оценки окажет влияние на данные финансовой отчетности. 

В процессе применения учeтной политики руководство Банка использовало свои суждения и делало оценки в 
отношении определения сумм, признанных в финансовой отчeтности. Ниже представлены наиболее существенные 
случаи использования суждений и оценок: 

Допущение о непрерывности деятельности 

В процессе подготовки финансовой отчетности руководство Банка оценило, имеется ли информация о 
существенной неопределенности, которая может вызвать значительные сомнения в способности Банка продолжать 
свою деятельность непрерывно. Дополнительная информация представлена в Примечании 2. 

Справедливая стоимость финансовых инструментов 

Если справедливая стоимость финансовых активов и финансовых обязательств, отражeнная в отчeте о финансовом 
положении, не может быть определена на основании цен на активном рынке, она определяется с использованием 
различных моделей оценки, включающих математические модели. Исходные данные для таких моделей 
определяются на основании наблюдаемого рынка, если такое возможно; в противном случае, для определения 
справедливой стоимости необходимо применять существенное суждение. Дополнительная информация 
представлена в Примечании 28. 

Непосредственная материнская компания 

При определении непосредственной материнской компании Банка руководство Банка использовало суждения в 
оценке структуры собственности и договорных соглашений, включая анализ прав инвестора на смещение 
собственника акций и совокупного экономического интереса.  

На основании данного суждения Power International Holding W.L.L. был определен как непосредственная материнская 
компания Банка в соответствии со стандартами финансовой отчетности МСФО. Дополнительная информация 
представлена в Примечании 29. 

Ожидаемые кредитные убытки 

Оценка убытков от обесценения по всем категориям финансовых активов требует применения суждения, в частности, 
при определении ОКУ и оценке значительного увеличения кредитного риска необходимо оценить величину и сроки 
возникновения будущих денежных потоков и стоимость обеспечения. Такие расчeтные оценки зависят от ряда 
факторов, изменения в которых могут привести к различным суммам оценочных резервов под обесценение. Расчeты 
ОКУ Банка являются результатом моделей, включающих ряд базовых допущений относительно выбора переменных 
исходных данных и их взаимозависимостей. К элементам моделей расчeта ОКУ, которые считаются суждениями и 
расчeтными оценками, относятся следующие:  
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4. Существенные учeтные суждения и оценки
Ожидаемые кредитные убытки (продолжение) 

• система присвоения внутреннего кредитного рейтинга, используемая Банком для определения вероятности
дефолта (PD);

• критерии, используемые Банком для оценки того, произошло ли значительное увеличение кредитного риска,
в результате чего оценочный резерв под обесценение по финансовым активам должен оцениваться в сумме,
равной ОКУ за весь срок, и качественная оценка;

• объединение финансовых активов в группы, когда ОКУ по ним оцениваются на групповой основе;

• разработка моделей расчeта ОКУ, включая различные формулы и выбор исходных данных;

• определение взаимосвязей между макроэкономическими сценариями и экономическими данными, например
темпом годового роста ВВП и стоимостью обеспечения, а также влияние на показатели вероятности дефолта
(PD), величину, подверженную риску дефолта (EAD) и уровень потерь при дефолте (LGD);

• выбор прогнозных макроэкономических сценариев и их взвешивание с учeтом вероятности для получения
экономических исходных данных для моделей оценки ОКУ.

В 2025 году Банк пересмотрел подход к методике расчета оценочного резерва под ОКУ по кредитам, выданным 
розничным клиентам. Банк изменил методику расчета величины убытка в случае дефолта (показатель LGD), который 
рассчитывается на основе моделей деревьев решений, построенных на статистике дефолтов за период не менее, чем 
5 лет для каждого сегмента розничного портфеля кредитов. Ранее LGD основывался на кумулятивном коэффициенте 
восстановления – ожидаемом проценте суммы восстановлений заeмщиков, перешедших в Этап 3 в течение 
анализируемого периода, не менее 60 месяцев, без дальнейшего преобразования показателя LGD с использованием 
деревьев решений. Данное изменение привело к снижению показателей LGD по каждому сегменту в среднем с 
54.01% - 76.15% по состоянию на 31 декабря 2024 года до 28.15% - 61.01% по состоянию на 31 декабря 2025 года 
(Примечания 7 и 27). 

Налогообложение 

В настоящее время в Республике Казахстан действует единый Налоговый кодекс, который регулирует основные 
налоговые вопросы. Действующие налоги включают налог на добавленную стоимость, корпоративный подоходный 
налог, социальные и другие налоги. Зачастую исполнительные распоряжения по применению нормативно-правовых 
актов являются непонятными или вообще отсутствуют, и было установлено незначительное количество прецедентов. 
Нередко имеются различные мнения относительно юридической трактовки положений, как между ведомствами, так 
и внутри одного ведомства, что создает некоторую неопределeнность и конфликтные ситуации. Налоговые 
декларации, а также другие сферы юридического регулирования (например, вопросы таможенного и валютного 
контроля), находятся под контролем нескольких ведомств, которые по закону имеют право налагать существенные 
штрафы, пени и неустойки. Подобная ситуация создает большую степень вероятности налоговых рисков в 
Казахстане, чем, например, в других странах с более развитыми системами налогового законодательства.  

Руководство считает, что налоговая позиция Банка на 31 декабря 2025 и 2024 годов соответствовала положениям 
налогового законодательства Республики Казахстан, которые регулируют его деятельность. Однако, остается риск 
того, что соответствующие органы могут занять иные позиции в отношении спорных налоговых вопросов. 
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5. Денежные средства и их эквиваленты
Денежные средства и их эквиваленты включают в себя следующие позиции: 

31 декабря 
2025 года 

31 декабря 
2024 года 

Наличные средства 39,119 31,620 
Средства на текущих счетах в НБРК 84,653 7,644 
Корреспондентские счета и депозиты «овернайт» в банках: 
- Великобритании 33,081 15,066 
- Соединенных Штатов Америки 25,998 20,926 
- Российской Федерации 8,795 10,469 
- Республики Казахстан 2,609 1,820 
- Стран Европейского Союза 1,919 562 
Срочные вклады в НБРК с контрактным сроком погашения до 90 дней 692,846 863,103 
Срочные вклады в банках Российской Федерации с контрактным сроком

погашения до 90 дней − 13,691 
Договоры обратного «репо» сроком до 90 дней 65,048 89,845 

954,068 1,054,746 

За вычетом оценочного резерва под ОКУ – – 
Денежные средства и их эквиваленты 954,068 1,054,746 

Внешние кредитные рейтинги представлены в соответствии со стандартами рейтингового агентства Standard & Poor’s 
или с аналогичными стандартами других международных рейтинговых агентств.  

Все денежные средства и их эквиваленты отнесены к Этапу 1 для целей оценки ОКУ. 

По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов Банк заключил договоры обратного «репо» на КФБ. Предметом 
указанных договоров являются казначейские облигации и еврооблигации Министерства финансов Республики 
Казахстан, купонные облигации АО «Банк Развития Казахстана», АО «Национальный инвестиционный холдинг 
«Байтерек», АО «КазАгроФинанс», АО «Казахстанская компания по управлению электрическими сетями», 
АО «Казахстанская Жилищная Компания», АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына», 
АО «Национальная компания «Продовольственная контрактная корпорация», общая справедливая стоимость 
которых на 31 декабря 2025 года составляет 65,048 миллионов тенге (31 декабря 2024 года: 89,845 миллиона тенге). 

Требования к минимальным резервным требованиям 

В соответствии с казахстанским законодательством Банк обязан поддерживать обязательные резервы, которые 
рассчитываются как определeнный процент от обязательств Банка. Такие резервы должны поддерживаться на 
текущих счетах в Национальном Банке Республики Казахстан (далее – «НБРК») или в наличной денежной массе в 
размере среднемесячных остатков совокупной суммы денежных средств на счетах в НБРК или наличных денежных 
средств в национальной валюте за период формирования резервов. На 31 декабря 2025 года обязательные резервы 
составляют 89,941 миллиона тенге (31 декабря 2024 года: 22,692 миллиона тенге). На 31 декабря 2025 и 2024 годов 
Банк соблюдал нормативы минимальных резервных требований НБРК, установленные для банков второго уровня. 

25 июля 2025 года Правление НБРК утвердило Постановление «О внесении изменений и дополнений в некоторые 
постановления Правления НБРК по вопросам минимальных резервных требований (далее – МРТ)». Изменения в действие 
механизма МРТ вносятся в рамках усиления антиинфляционной направленности и совершенствования 
инструментов денежно-кредитной политики НБРК. Норматив МРТ установлен в следующих значениях в 
зависимости от категории отнесения Банка к группе 1,2 или 3 и увеличился: по тенговым обязательствам с 0%-2% до 
3,5%, по валютным с 1%-3% до 10%. С 1 сентября 2026 года норматив МРТ скорректируется и будет установлен в 
следующих значениях в зависимости от категории отнесения Банка к группе 1,2 или 3: по тенговым обязательствам 
5%, по валютным - 15%. 

Концентрация денежных средств и их эквивалентов 

По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов у Банка были размещены средства на текущих счетах НБРК и открыты 
срочные вклады в НБРК, остатки по которым превышают 10% капитала Банка на отчeтную дату. Совокупный объем 
этих остатков по состоянию на 31 декабря 2025 года составил 777,499 миллионов тенге (31 декабря 2024 года: 
870,747 миллионов тенге). 
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6. Средства в кредитных организациях
Средства в кредитных организациях включают в себя следующие позиции: 

31 декабря 
2025 года 

31 декабря 
2024 года 

Средства, ограниченные в использовании 2,409 463 
2,409 463 

За вычетом оценочного резерва под ОКУ – – 
Средства в кредитных организациях 2,409 463 

По состоянию на 31 декабря 2025 года средства, ограниченные в использовании, представляют собой средства на 
текущих счетах в НБРК, полученные Банком в рамках участия в государственных программах кредитования субъектов 
предпринимательства в сфере обрабатывающей промышленности в сумме 2,409 миллионов тенге.  

В течение 2023 года Банк принял участие в программе льготного кредитования субъектов малого и среднего 
предпринимательства, согласно утвержденного Правительством Республики Казахстан от 11 марта 2015 года 
№ 124 «Плана совместных действий Правительства Республики Казахстан и Национального Банка Республики Казахстан по 
обеспечению финансирования субъектов предпринимательства в обрабатывающей промышленности» в целях реализации мер 
поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства (далее по тексту – «Программа»). Оператором 
Программы выступает АО «Фонд развития предпринимательства «Даму».  

7. Кредиты и авансы клиентам
Кредиты и авансы клиентам включают в себя следующие позиции: 

31 декабря 
2025 года 

31 декабря 
2024 года 

Коммерческое кредитование юридических лиц 380,218 325,224 
Жилищное кредитование физических лиц 263,431 318,020 
Потребительские и прочие кредиты физическим лицам 644,680 444,778 
Автокредитование физических лиц 211,453 195,809 
Итого кредиты клиентам, оцениваемые по 

амортизированной стоимости 1,499,782 1,283,831 
За вычетом оценочного резерва под ОКУ (150,717) (152,527) 
Кредиты и авансы клиентам 1,349,065 1,131,304 

Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
коммерческому кредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2025 года: 

Коммерческое кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 ПСКО Итого 

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2025 года 270,234 21,924 30,022 3,044 325,224 

Новые созданные или приобретeнные активы 265,590 – – – 265,590 
Пересмотр денежных потоков – – – 2,138 2,138 
Активы, которые были погашены  (183,290) (8,413) (19,183) (2,551) (213,437) 
Списание кредитов при продаже по договорам 

цессии – – (652) – (652)
Переводы в Этап 1 15,853 (14,890) (963) – – 
Переводы в Этап 2 (20,094) 26,397 (6,303) – – 
Переводы в Этап 3 (20,411) (1,814) 22,225 – – 
Изменение в начисленных процентах – – 145 – 145
Амортизация дисконта – – 907 – 907
(Списанные)/восстановленные суммы – – (322) 3 (319) 
Курсовые разницы 39 55 528 – 622
На 31 декабря 2025 года 327,921 23,259 26,404 2,634 380,218 
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7. Кредиты и авансы клиентам (продолжение)

Коммерческое кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 ПСКО Итого 

Оценочный резерв под ОКУ 
на 1 января 2025 года (9,606) (1,749) (16,408) 1,010 (26,753) 

Новые созданные или приобретeнные активы (7,564) – – – (7,564) 
Активы, которые были погашены 6,769 326 4,502 3 11,600 
Списание кредитов при продаже по договорам 

цессии – – 652 – 652
Переводы в Этап 1 (581) 420 161 – –
Переводы в Этап 2 729 (1,472) 743 – –
Переводы в Этап 3 445 445 (890) – – 
Влияние на ОКУ на конец периода в результате 

переводов из одного Этапа в другой и 
изменения моделей и исходных данных (9) 427 (1,539) – (1,121)

Амортизация дисконта – – (907) – (907)
Списанные/(восстановленные) суммы – – 322 (3) 319
Курсовые разницы  (39) (12) (1) – (52)
На 31 декабря 2025 года (9,856) (1,615) (13,365) 1,010 (23,826) 

Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
жилищному кредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2025 года: 

Жилищное кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого  

Валовая балансовая стоимость на 1 января 2025 года 306,608 2,464 8,948 318,020 
Новые созданные или приобретeнные активы 623 – – 623 
Активы, которые были погашены  (52,295) (883) (2,052) (55,230) 
Переводы в Этап 1 4,255 (2,565) (1,690) – 
Переводы в Этап 2 (4,208) 5,077 (869) –
Переводы в Этап 3 (2,905) (1,888) 4,793 – 
Изменение в начисленных процентах – 1 71 72 
Амортизация дисконта  – – 327 327 
Списанные суммы – – (353) (353) 
Курсовые разницы  (28) – – (28) 
На 31 декабря 2025 года 252,050 2,206 9,175 263,431 

Жилищное кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого  

Оценочный резерв под ОКУ на 1 января 2025 года (1,982) (444) (5,842) (8,268) 
Новые созданные или приобретeнные активы (26) – – (26) 
Активы, которые были погашены  1,134 246 1,920 3,300 
Переводы в Этап 1 (146) 110 36 – 
Переводы в Этап 2 55 (202) 147 – 
Переводы в Этап 3 106 227 (333) –
Влияние на ОКУ на конец периода в результате переводов 

из одного Этапа в другой и изменения моделей и исходных 
данных (130) (156) 13 (273) 

Амортизация дисконта  – – (327) (327) 
Списанные суммы – – 353 353 
На 31 декабря 2025 года (989) (219) (4,033) (5,241) 
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7. Кредиты и авансы клиентам (продолжение)
Потребительское кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2025 года 369,478 15,390 59,910 444,778 

Новые созданные или приобретeнные активы 343,662 – – 343,662 
Активы, которые были погашены  (107,324) (4,654) (17,607) (129,585) 
Переводы в Этап 1 8,945 (5,067) (3,878) – 
Переводы в Этап 2 (22,259) 23,908 (1,649) – 
Переводы в Этап 3 (56,620) (12,642) 69,262 – 
Изменение в начисленных процентах 38 104 2,965 3,107 
Амортизация дисконта  – – 4,512 4,512 
Списанные суммы – – (21,794) (21,794) 
Курсовые разницы  – – – – 
На 31 декабря 2025 года 535,920 17,039 91,721 644,680 

Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
потребительскому кредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2025 года: 

Потребительское кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

Оценочный резерв под ОКУ на 1 января 2025 года (26,666) (5,060) (45,761) (77,487) 
Новые созданные или приобретeнные активы (26,597) – – (26,597) 
Активы, которые были погашены 6,547 767 10,005 17,319 
Переводы в Этап 1 (833) 497 336 – 
Переводы в Этап 2 3,984 (4,571) 587 – 
Переводы в Этап 3 13,859 4,715 (18,574) – 
Влияние на ОКУ на конец периода в результате переводов 

из одного Этапа в другой и изменения моделей и исходных 
данных (4,314) (1,800) (21,543) (27,657) 

Амортизация дисконта  – – (4,512) (4,512) 
Списанные суммы – – 21,794 21,794 
Курсовые разницы  – – – – 
На 31 декабря 2025 года (34,020) (5,452) (57,668) (97,140) 

Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
автокредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2025 года: 

Автокредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого  

Валовая балансовая стоимость на 1 января 2025 года 154,477 5,680 35,652 195,809 
Новые созданные или приобретeнные активы 74,170 – – 74,170 
Активы, которые были погашены  (44,568) (546) (4,719) (49,833) 
Переводы в Этап 1 5,141 (2,786) (2,355) – 
Переводы в Этап 2 (5,069) 5,981 (912) –
Переводы в Этап 3 (10,343) (5,551) 15,894 –
Изменение в начисленных процентах 1 1,071 2,190 3,262 
Амортизация дисконта  – – 793 793 
Списанные суммы – – (12,748) (12,748) 
На 31 декабря 2025 года 173,809 3,849 33,795 211,453 

Автокредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

Оценочный резерв под ОКУ на 1 января 2025 года (7,931) (2,375) (29,713) (40,019) 
Новые созданные или приобретeнные активы (2,565) – – (2,565) 
Активы, которые были погашены 2,818 197 3,446 6,461 
Переводы в Этап 1 (461) 305 156 – 
Переводы в Этап 2 446 (869) 423 – 
Переводы в Этап 3 990 1,878 (2,868) – 
Влияние на ОКУ на конец периода в результате переводов 

из одного Этапа в другой и изменения моделей и исходных 
данных 1,768 219 (2,329) (342) 

Амортизация дисконта  – – (793) (793) 
Списанные суммы – – 12,748 12,748 
На 31 декабря 2025 года (4,935) (645) (18,930) (24,510) 
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Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
коммерческому кредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2024 года: 

Коммерческое кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 ПСКО Итого 

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2024 года 344,583 13,698 29,349 1,491 389,121 

Новые созданные или приобретeнные активы 165,406 − − − 165,406 
Пересмотр денежных потоков − − − 3,662 3,662 
Активы, которые были погашены  (206,848) (3,170) (14,124) (3,142) (227,284) 
Списание кредитов при продаже по договорам 

цессии − − (2,474) − (2,474)
Переводы в Этап 1 7,498 (6,178) (1,320) − −
Переводы в Этап 2 (14,930) 19,572 (4,642) − −
Переводы в Этап 3 (26,190) (1,664) 27,854 − −
Изменение в начисленных процентах 715 (1,340) 3,872 − 3,247
Амортизация дисконта − − 1,547 − 1,547
(Списанные)/восстановленные суммы − − (10,203) 1,033 (9,170)
Курсовые разницы − 1,006 163 − 1,169
На 31 декабря 2024 года 270,234 21,924 30,022 3,044 325,224 

Коммерческое кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 ПСКО Итого 

Оценочный резерв под ОКУ 
на 1 января 2024 года (26,111) (3,587) (20,162) 1,010 (48,850) 

Новые созданные или приобретeнные активы (5,952) − − − (5,952) 
Активы, которые были погашены 12,692 2,199 13,176 1,033 29,100 
Списание кредитов при продаже по договорам 

цессии − − 2,474 − 2,474
Переводы в Этап 1 (1,501) 1,232 269 − −
Переводы в Этап 2 633 (1,101) 468 − −
Переводы в Этап 3 1,215 152 (1,367) − −
Влияние на ОКУ на конец периода в результате 

переводов из одного Этапа в другой и 
изменения моделей и исходных данных 9,418 (525) (19,998) − (11,105)

Амортизация дисконта − − (1,547) − (1,547)
Списанные/(восстановленные) суммы − − 10,203 (1,033) 9,170
Курсовые разницы  − (119) 76 − (43)
На 31 декабря 2024 года (9,606) (1,749) (16,408) 1,010 (26,753) 

Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
жилищному кредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2024 года: 

Жилищное кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого  

Валовая балансовая стоимость на 1 января 2024 года 360,588 3,331 7,480 371,399 
Новые созданные или приобретeнные активы 374 − − 374 
Активы, которые были погашены  (50,787) (554) (2,818) (54,159) 
Переводы в Этап 1 1,092 (978) (114) − 
Переводы в Этап 2 (1,564) 1,586 (22) −
Переводы в Этап 3 (3,320) (1,059) 4,379 −
Изменение в начисленных процентах 117 138 179 434 
Амортизация дисконта  − − 1,049 1,049 
Списанные суммы − − (1,185) (1,185) 
Курсовые разницы  108 − − 108 
На 31 декабря 2024 года 306,608 2,464 8,948 318,020 
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Жилищное кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого  

Оценочный резерв под ОКУ на 1 января 2024 года (1,322) (561) (4,312) (6,195) 
Новые созданные или приобретeнные активы (3) − − (3) 
Активы, которые были погашены  991 130 1,365 2,486 
Переводы в Этап 1 (213) 153 60 − 
Переводы в Этап 2 20 (32) 12 − 
Переводы в Этап 3 213 168 (381) −
Влияние на ОКУ на конец периода в результате переводов 

из одного Этапа в другой и изменения моделей и исходных 
данных (1,668) (302) (2,722) (4,692) 

Амортизация дисконта  − − (1,049) (1,049) 
Списанные суммы − − 1,185 1,185 
На 31 декабря 2024 года (1,982) (444) (5,842) (8,268) 

Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
потребительскому кредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2024 года: 

Потребительское кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2024 года 273,385 9,102 67,164 349,651 

Новые созданные или приобретeнные активы 247,261 − − 247,261 
Активы, которые были погашены  (99,125) (3,851) (19,919) (122,895) 
Списание кредитов при продаже по договорам цессии − − (6,127) (6,127) 
Переводы в Этап 1 1,456 (1,140) (316) −
Переводы в Этап 2 (14,374) 14,394 (20) −
Переводы в Этап 3 (40,051) (4,457) 44,508 −
Изменение в начисленных процентах 926 1,342 (5,547) (3,279) 
Амортизация дисконта  − − 5,945 5,945 
Списанные суммы − − (25,779) (25,779) 
Курсовые разницы  − − 1 1 
На 31 декабря 2024 года 369,478 15,390 59,910 444,778 

Потребительское кредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

Оценочный резерв под ОКУ на 1 января 2024 года (13,435) (2,373) (52,935) (68,743) 
Новые созданные или приобретeнные активы (17,815) − − (17,815) 
Активы, которые были погашены 6,235 768 19,589 26,592 
Списание кредитов при продаже по договорам цессии − − 6,127 6,127 
Переводы в Этап 1 (524) 277 247 − 
Переводы в Этап 2 927 (943) 16 − 
Переводы в Этап 3 7,200 2,529 (9,729) − 
Влияние на ОКУ на конец периода в результате переводов 

из одного Этапа в другой и изменения моделей и исходных 
данных (9,254) (5,318) (28,977) (43,549) 

Амортизация дисконта  − − (5,945) (5,945) 
Списанные суммы − − 25,779 25,779 
Курсовые разницы  − − 67 67 
На 31 декабря 2024 года (26,666) (5,060) (45,761) (77,487) 

Акционерное Общество «Bereke Bank» Примечания к финансовой отчeтности за 2025 год 
(В миллионах тенге, если не указано иное) 

23 

7. Кредиты и авансы клиентам (продолжение)
Ниже представлен анализ изменений валовой балансовой стоимости и соответствующего резерва под ОКУ по 
автокредитованию за год, закончившийся 31 декабря 2024 года: 

Автокредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого  

Валовая балансовая стоимость на 1 января 2024 года 228,002 7,120 16,864 251,986 
Новые созданные или приобретeнные активы 24,000 − − 24,000 
Активы, которые были погашены  (68,208) (1,053) (5,878) (75,139) 
Переводы в Этап 1 581 (530) (51) − 
Переводы в Этап 2 (5,521) 5,531 (10) −
Переводы в Этап 3 (25,025) (5,488) 30,513 − 
Изменение в начисленных процентах 648 100 2,090 2,838 
Амортизация дисконта  − − 3,683 3,683 
Списанные суммы − − (11,559) (11,559) 
На 31 декабря 2024 года 154,477 5,680 35,652 195,809 

Автокредитование Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

Оценочный резерв под ОКУ на 1 января 2024 года (8,202) (2,153) (12,024) (22,379) 
Новые созданные или приобретeнные активы (810) − − (810) 
Активы, которые были погашены 2,122 170 4,694 6,986 
Переводы в Этап 1 (182) 142 40 − 
Переводы в Этап 2 212 (219) 7 − 
Переводы в Этап 3 1,011 1,110 (2,121) − 
Влияние на ОКУ на конец периода в результате переводов 

из одного Этапа в другой и изменения моделей и исходных 
данных (2,082) (1,425) (28,185) (31,692) 

Амортизация дисконта  − − (3,683) (3,683) 
Списанные суммы − − 11,559 11,559 
На 31 декабря 2024 года (7,931) (2,375) (29,713) (40,019) 

В течение 2024 года Банк продал кредиты с общей валовой балансовой стоимостью и резервом под ОКУ, 
отраженным в отчете о финансовом положении Банка на дату продажи, в размере 8,601 миллион тенге и 
8,601 миллион тенге, соответственно. Банк признал чистый доход в результате продажи кредитов в размере 
3,690 миллионов тенге, который, в последствии, был отражен в составе прочих доходов в отчете о прибыли или 
убытке и прочем совокупном доходе. 

Ключевые допущения и суждения при оценке ожидаемых кредитных убытков 

Кредиты, выданные корпоративным клиентам 

При определении размера резерва под ожидаемые кредитные убытки по кредитам, выданным корпоративным 
клиентам, руководством были сделаны следующие допущения: 

• Применение коэффициента ликвидности от 50.0% до 80.0% к текущей стоимости залогового обеспечения в
случае продажи.

• Задержка от 30 месяцев при получении поступлений от реализации обеспечения.

• Уровень PD по кредитам, отнесенным к Этапу 1, составил от 0.06% до 61.45% (31 декабря 2024 года:
от 0.01% до 27.08%), по отнесенным к Этапу 2, составил от 1.12% до 64.37% (31 декабря 2024 года:
от 1.34% до 66.82%), в зависимости от уровня внутреннего рейтинга заемщика.

• Уровень LGD по кредитам, отнесенным к Этапам 1 и 2, рассчитанный на основе эконометрической модели с
учетом статистики залогового покрытия дефолтных займов, составил от 1.32% до 100% (31 декабря 2024 года:
от 1.75% до 100%).

Изменения вышеприведенных оценок могут повлиять на величину резерва под ожидаемые кредитные убытки. 
Например, при изменении величины чистой приведенной к текущему моменту стоимости предполагаемых потоков 
денежных средств на плюс/минус один процент, размер резерва под ожидаемые кредитные убытки по кредитам, 
выданным корпоративным клиентам, по состоянию на 31 декабря 2025 года был бы на 3,568 миллионов тенге 
ниже/выше, соответственно (31 декабря 2024 года: на 2,985 миллиона тенге ниже/выше).  
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Кредиты, выданные розничным клиентам  
Банк оценивает размер резерва под ожидаемые кредитные убытки по кредитам, выданным розничным клиентам, на 
основании прошлого опыта понесенных фактических убытков по данным типам кредитов. Существенные 
допущения, используемые руководством при определении размера резерва под ожидаемые кредитные убытки по 
кредитам, выданным розничным клиентам, включают следующее: 

• Уровень миграции убытков является постоянным и может быть определен на основании модели миграции,
построенной с помощью цепей Маркова, с учетом влияния макроэкономической информации; уровень
PD за 12 месяцев по группам продуктов, относящимся к Этапу 1, составил от 0.02% до 38.66% (31 декабря
2024 года: от 0.02% до 40.39%); уровень Lifetime PD, относящийся к Этапу 2, составил от 0.51% до 77.52%
(31 декабря 2024 года: от 0.72% до 73.29%) в зависимости от группы продуктов розничного однородного
портфеля.

• Коэффициенты возврата кредитов рассчитываются на основе моделей деревьев решений, построенных на
статистике дефолтов за период не менее, чем 5 лет. На основании итоговой модели дерева решений,
построенной для соответствующего сегмента, определяется модельное значение LGD, выбор которого
обусловлен набором критериев и на основании которого портфель кредитов распределяется между пулами.
Уровень LGD по кредитам, отнесенным к Этапам 1 и 2, составил от 28.15% до 61.01% в зависимости от
сегмента (31 декабря 2024 года: коэффициенты возврата необеспеченных кредитов рассчитывались на
основании выборки договоров, находящихся в дефолте не более 5 лет; уровень возмещения по продуктам
розничного портфеля, отнесенным к Этапам 1 и 2, составлял 64.11%).

Изменения вышеприведенных оценок могут повлиять на величину резерва под ожидаемые кредитные убытки. 
Например, при изменении величины чистой приведенной к текущему моменту стоимости предполагаемых потоков 
денежных средств на плюс/минус один процент, размер резерва под ожидаемые кредитные убытки по кредитам, 
выданным розничным клиентам, по состоянию на 31 декабря 2025 года был бы на 9,927 миллионов тенге ниже/выше 
(31 декабря 2024 года: на 8,328 миллионов тенге ниже/выше). 

Сроки погашения кредитов 

Сроки погашения кредитов, выданных клиентам, по состоянию на отчeтную дату представлены в Примечании 31, 
и представляют собой контрактные сроки погашения по кредитным договорам. 

Обеспечение и иные механизмы повышения кредитного качества 

Размер и вид обеспечения, предоставления которого требует Банк, зависит от оценки кредитного риска контрагента. 
Установлены принципы в отношении допустимости видов обеспечения и параметров оценки. 

Ниже перечислены основные виды полученного обеспечения: 

• при коммерческом кредитовании – залог недвижимого и движимого имущества, товарно-материальных
ценностей и денежных средств;

• при кредитовании физических лиц – залог жилья, автотранспортных средств.

Банк также получает гарантии от материнских организаций в отношении кредитов, предоставленных дочерним 
организациям.  

Руководство осуществляет мониторинг рыночной стоимости обеспечения и запрашивает дополнительное 
обеспечение в соответствии с основным соглашением в ходе проверки достаточности оценочного резерва под 
убытки от обесценения. 

В отсутствие обеспечения или иных механизмов повышения кредитного качества ОКУ по кредитам клиентам Этапа 3 
и ПСКО кредитам на 31 декабря были бы выше на: 

Коммерческое кредитование 2025 год 2024 год 

Этап 3 (8,074) (12,799) 
ПСКО кредиты (2,634) (3,044) 

(10,708) (15,843) 
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СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА
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7. Кредиты и авансы клиентам (продолжение) 
В таблицах далее представлена информация об обеспечении и других средствах повышения качества кредита по 
кредитам, находящимся в Этапе 3 (за вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки) и ПСКО, по типам 
обеспечения. 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
    

Бланковая часть кредитов 29,774 9,831 
Кредиты, гарантированные АО «Фонд развития 

предпринимательства «Даму» 372 480 
Кредиты, гарантированные другими сторонами − 203 
   
Кредиты, обеспеченные:    
- объектами жилой недвижимости  16,729 8,876 
- транспортными средствами и оборудованием 14,893 9,223 
- нежилыми помещениями 7,861 11,481 
- земельными участками 188 257 
- денежными депозитами 2 – 
- прочими активами 924 511 
 70,743 40,862 
   

Данная таблица исключает стоимость избыточного обеспечения. 

Концентрация кредитов клиентам 

По состоянию на 31 декабря 2025 года на долю десяти самых крупных заeмщиков Банка приходится 8.1%  
(31 декабря 2024 года: 8.1%) от общего кредитного портфеля до вычета резерва под ОКУ. Совокупная сумма данных 
кредитов составляет 121,883 миллиона тенге на 31 декабря 2025 года (31 декабря 2024 года: 104,410 миллионов тенге). 
По этим кредитам был начислен оценочный резерв в размере 3,609 миллионов тенге на  
31 декабря 2025 года (31 декабря 2024 года: 2,015 миллионов тенге). 

8. Инвестиционные ценные бумаги 
Инвестиционные ценные бумаги включают в себя следующие позиции: 

Ценные бумаги, оцениваемые  
по справедливой стоимости через прочий совокупный доход 

31 декабря 
2025 года 

31 декабря 
2024 года 

    

Казначейские облигации Министерства финансов Республики Казахстан 124,788 102,147 
Корпоративные облигации 155,731 68,131 
Казначейские облигации Казахстанского фонда устойчивости 60,445 − 
 340,964 170,278 
    

Акции, не имеющие котировок 2 2 
 2 2 
    

Оценочный резерв под ОКУ (155) (43) 
Инвестиционные ценные бумаги, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прочий совокупный доход 340,966 170,280 

Все остатки долговых ценных бумаг, оцениваемых по ССПСД, отнесены к Этапу 1 для целей оценки ОКУ.  

Ценные бумаги, учитываемые по амортизированной стоимости 
31 декабря  

2025 года 
31 декабря  

2024 года 
    
Казначейские облигации Министерства финансов Республики Казахстан 26,188 − 
Корпоративные облигации 8,927 − 
 35,115 − 
За вычетом оценочного резерва под ОКУ (9) − 
Инвестиционные ценные бумаги, учитываемые по амортизированной 

стоимости 35,106 − 
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9. Основные средства 
Движение основных средств за 2025 и 2024 годы представлено следующим образом: 

 Земля Здания 

Компью-
терное 

оборудо- 
Вание 

Офисное 
и прочее 
оборудо-

вание 

Транс-
портные 
средства 

Активы в 
форме 
права 

пользо-
вания Итого 

Первоначальная 
стоимость        

На 1 января 2024 года 702 18,933 19,095 34,429 590 8,214 81,963 
Поступления – 9 632 460 152 156 1,409 
Выбытие – (9) (25) (3,531) – (1,576) (5,141) 
Списание – – (862) (2,309) – (3,115) (6,286) 
На 31 декабря 2024 года 702 18,933 18,840 29,049 742 3,679 71,945 
         
Поступления – – 6,711 295 47 6,248 13,301 
Выбытие – – (45) (575) – (2,410) (3,030) 
Списание (99) – (988) (487) – (858) (2,432) 
Перемещение – – 373 (373) – – – 
Восстановление ранее 

признанного обесценения – 1,005 – – – – 1,005 
На 31 декабря 2025 года 603 19,938 24,891 27,909 789 6,659 80,789 
         
Накопленный износ и 

обесценение        
На 1 января 2024 года – (4,877) (12,722) (16,022) (302) (5,925) (39,848) 
Начисление – (246) (3,270) (3,997) (54) (1,435) (9,002) 
Выбытие – 3 19 1,900 – 1,194 3,116 
Списание – – 862 2,309 – 3,115 6,286 
На 31 декабря 2024 года – (5,120) (15,111) (15,810) (356) (3,051) (39,448) 
         
Начисление – (246) (2,117) (2,467) (164) (1,662) (6,656) 
Выбытие – – 41 359 – 2,354 2,754 
Списание – – 988 487 – 858 2,333 
Перемещение – – (115) 115 – – – 
На 31 декабря 2025 года – (5,366) (16,314) (17,316) (520) (1,501) (41,017) 
         
Чистая остаточная 

стоимость        
На 1 января 2024 года 702 14,056 6,373 18,407 288 2,289 42,115 
На 31 декабря 2024 года 702 13,813 3,729 13,239 386 628 32,497 
На 31 декабря 2025 года 603 14,572 8,577 10,593 269 5,158 39,772 
        

Первоначальная стоимость полностью самортизированных основных средств, находящихся в использовании 
Банком на 31 декабря 2025 года, составляет 18,230 миллионов тенге (на 31 декабря 2024 года: 7,906 миллионов тенге). 

Активы в форме права пользования представлены правом на использование помещений.  
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10. Нематериальные активы 
Движение нематериальных активов за 2025 и 2024 годы представлено следующим образом: 

 
Нематериаль-

ные активы 
Первоначальная стоимость  
На 1 января 2024 года 50,710 
Поступления 7,975 
Выбытие (4,766) 
На 31 декабря 2024 года 53,919 
   
Поступления 12,394 
Выбытие (638) 
На 31 декабря 2025 года 65,675 
   
Накопленная амортизация  
На 1 января 2024 (26,816) 
Начисление (11,809) 
Выбытие  3,241 
На 31 декабря 2024 года (35,384) 
   
Начисление (4,614) 
Выбытие  623 
На 31 декабря 2025 года (39,375) 
   
Чистая остаточная стоимость  
На 1 января 2024 года 23,894 
На 31 декабря 2024 года 18,535 
На 31 декабря 2025 года 26,300 

На 31 декабря 2025 и 2024 годов нематериальные активы Банка состоят из программного обеспечения и лицензий.  

11. Прочие активы 
Прочие активы включают в себя следующие позиции: 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
Прочие финансовые активы   
Маржинальное обеспечение 12,600 7,813 
Дебиторы по банковской деятельности 5,454 4,747 
Дебиторская задолженность по овердрафтам 1,470 1,366 
Дебиторская задолженность от коллекторских агентств по договорам 

цессии 400 1,628 
Комиссии по гарантиям и аккредитивам к получению 102 107 
Предоплаты – 667 
Прочее 2,042 3,639 
 22,068 19,967 
   
Минус: резервы под ОКУ (3,594) (2,994) 
Прочие финансовые активы 18,474 16,973 
   
Прочие нефинансовые активы   
Предоплаты 6,519 4,105 
Авансы по основным средствам и нематериальным активам 2,203 2,306 
Запасы 726 659 
Прочее 2,656 3,337 
 12,104 10,407 
   
Минус: обесценение (122) (794) 
Прочие нефинансовые активы 11,982 9,613 
Прочие активы 30,456 26,586 
  

81 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА
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11. Прочие активы(продолжение) 
Движение резервов под обесценение прочих нефинансовых активов за 2025 и 2024 годы представлено ниже: 

 

Прочие 
нефинансовые 

активы 
   

На 1 января 2024 года (1,266) 
Восстановление за год 275 
Списание 197 
На 31 декабря 2024 года (794) 
  

Восстановление за год 663 
Списание  9 
На 31 декабря 2025 года (122) 

Движение резервов под ОКУ прочих финансовых активов за 2025 и 2024 годы представлено ниже: 

 

Прочие  
финансовые  

активы 
   

На 1 января 2024 года (2,471) 
Отчисление за год  (1,341) 
Списание 818 
На 31 декабря 2024 года (2,994) 
  

Отчисления за год (2,203) 
Списание 1,603 
На 31 декабря 2025 года (3,594) 

12. Средства кредитных организаций 
Средства кредитных организаций включают в себя следующие позиции:  

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
Срочные вклады, полученные от финансовых организаций 70,122 70,106 
Займы, полученные от финансовых организаций 50,946 17,047 
Корреспондентские счета банков 2,981 1,910 
Средства кредитных организаций 124,049 89,063 

В течение 2025 года Банк привлек займы от АО «Фонд развития предпринимательства «Даму» (далее – «Даму») на 
общую сумму 11,557 миллионов тенге с номинальной ставкой вознаграждения 2% годовых и АО «Аграрная кредитная 
корпорация» (далее – «АКК») на общую сумму 27,333 миллиона тенге с номинальной ставкой вознаграждения 1.5% 
годовых. Займы были получены в рамках государственных программ поддержки малого и среднего бизнеса и 
предназначены для последующего кредитования субъектов МСБ на условиях, установленных государственными 
программами.  

В течение 2024 года, для целей управления риском ликвидности, Банк привлек новые вклады от финансовых 
организаций на общую сумму 70,000 миллионов тенге со ставкой вознаграждения 11% годовых и сроком погашения 
в феврале 2027 года. Согласно условиям договоров, вклады могут быть изъяты полностью или частично в любой 
момент до наступления срока погашения с пересчетом вознаграждения за весь срок вкладов по ставке вознаграждения, 
применяемой к депозитам до востребования, на дату изъятия. 

16 ноября 2023 года Банк получил займы от Даму в соответствии с государственной программой финансирования 
субъектов малого, среднего предпринимательства в сфере обрабатывающей промышленности в размере  
14 миллиардов тенге со ставкой вознаграждения 2% годовых.  

Руководство Банка считает данные ставки рыночными при первоначальном признании, принимая допущение о 
наличии отдельного сегмента рынка по займам от Даму и АКК в рамках государственных программ для поддержки 
субъектов, осуществляющих деятельность в определенных отраслях.  
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13. Средства клиентов 
Средства клиентов включают в себя следующие позиции: 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
Государственные и общественные организации   
Текущие счета 60,546 2,028 
Срочные вклады 475,156 413,932 
   
Негосударственные юридические лица   
Текущие счета 142,934 95,514 
Срочные вклады 419,212 381,169 
Средства корпоративных клиентов 1,097,848 892,643 
    
Физические лица   
Текущие счета и счета до востребования 67,173 62,901 
Срочные вклады 787,007 595,598 
Средства физических лиц 854,180 658,499 
    
Удерживаемые в качестве обеспечения по кредитам 38,479 15,319 
Удерживаемые в качестве обеспечения по гарантиям (Примечание 26) 2,044 2,119 
Удерживаемые в качестве обеспечения по аккредитивам (Примечание 26) 1,724 14,259 

В соответствии с Гражданским кодексом Республики Казахстан, Банк обязан выдать сумму вклада, включая срочные 
депозиты, по первому требованию вкладчика. В случаях, когда срочный вклад возвращается вкладчику по его 
требованию до истечения срока, вознаграждение по вкладу не выплачивается, или выплачивается по значительно 
меньшей ставке вознаграждения, в зависимости от условий, оговоренных в соглашении. Банк обязан вернуть срочные 
и/или условные вклады или их часть не позднее семи календарных дней с момента поступления требования 
вкладчика, сберегательные вклады – не ранее тридцати календарных дней с момента поступления требования 
вкладчика. 

На 31 декабря 2025 года на долю десяти самых крупных клиентов Банка приходилось 46.75%  
(31 декабря 2024 года: 44.99%) от совокупного остатка средств на текущих счетах и депозитах корпоративных 
клиентов. На 31 декабря 2025 года совокупный остаток средств на счетах таких клиентов составил  
513,242 миллиона тенге (31 декабря 2024 года: 401,577 миллионов тенге).  

14. Выпущенные долговые ценные бумаги 
По состоянию на 31 декабря 2025 года, выпущенные долговые ценные бумаги представлены одной эмиссией 
балансовой стоимостью 1,211 миллионов тенге в тенге (31 декабря 2024 года: 1,066 миллионов тенге) с купонной 
ставкой вознаграждения 0.1% годовых (31 декабря 2024 года: 0.1% годовых) и сроком погашения в 2032 году и двумя 
эмиссиями балансовой стоимостью 211,800 миллионов тенге в тенге (31 декабря 2024 года: три эмиссии с балансовой 
стоимостью 316,204 миллиона тенге в тенге) с купонной ставкой вознаграждения 18% годовых (31 декабря 2024 года: 
15% годовых), рассчитанной как среднее значение базовой ставки НБРК, действующей в купонном периоде, за 
минусом фиксированной маржи 0.3%-0.4% годовых (31 декабря 2024 года: 0.3%-0.4% годовых) и сроком погашения 
в 2026-2027 годах (31 декабря 2024 года: в 2025-2027 годах). На 31 декабря 2025 года балансовая стоимость 
выпущенных облигаций составила 213,011 миллионов тенге (31 декабря 2024 года: 317,270 миллионов тенге). 

Сверка изменений обязательств и денежных потоков от финансовой деятельности: 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
    
На 1 января 317,270 421,185 
Выпуск долговых ценных бумаг – 300,000 
Погашение выпущенных долговых ценных бумаг (100,000) (400,000) 
Процентный расход 40,813 45,917 
Проценты уплаченные (45,072) (49,832) 
Балансовая стоимость на 31 декабря 213,011 317,270 
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15. Обязательства перед ипотечной организацией 
В 2018 году НБРК утвердил Программу ипотечного жилищного кредитования «7-20-25». Новые возможности 
приобретения жилья для каждой семьи» (далее – «Программа 7-20-25»).  

Основная цель Программы 7-20-25 предоставить населению возможность приобрести первичное жилье и повысить 
заинтересованность банков в финансировании данной программы. Согласно условиям Программы 7-20-25, кредиты 
выдаются в тенге по номинальной ставке 7% годовых со сроком до 25 лет и минимальным первоначальным взносом 
в размере 20%. Комиссии за предоставление и обслуживание кредита не взимаются.  

В рамках Программы 7-20-25 Банк выдал ипотечные кредиты клиентам и передал их АО «Ипотечная организация 
«Баспана» (далее по тексту – «Оператор»), в обмен на денежные средства в размере номинальной стоимости кредитов. 
Банк юридически выступает агентом по данной программе и получает вознаграждение в размере 4% годовых от 
полученных процентных платежей. В соответствии с условиями передачи активов Оператору, в случае наступления 
дефолта по переданным кредитам, Банк обязан осуществить обратный выкуп переданных кредитов у Оператора. 
В связи с этим Банк подвержен кредитному риску в отношении переданных кредитов.  

Банк считает, что он подвержен всем существенным рискам, связанным с переданными кредитами, в связи с чем Банк 
не прекращает признание данных кредитов в своем отчeте о финансовом положении и признает средства, 
полученные от Оператора в рамках Программы 7-20-25, в качестве обязательств.  

Руководство Банка считает данные процентные ставки по ипотечным кредитам выданным и средствам, полученным 
от Оператора, рыночными в момент первоначального признания, принимая допущение по наличию отдельного 
сегмента рынка для данной государственной программы. 

По состоянию на 31 декабря 2025 года балансовая стоимость переданных кредитов составляет  
223,021 миллион тенге (31 декабря 2024 года: 270,366 миллионов тенге) и балансовая стоимость обязательств 
составляет 222,935 миллионов тенге (31 декабря 2024 года: 269,913 миллионов тенге). 

16. Прочие обязательства 
Прочие обязательства включают в себя следующие позиции: 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
Прочие финансовые обязательства    
Обязательства по договорам аренды 5,385 669 
Резервы по гарантиям и аккредитивам (Примечание 26) 4,789 5,110 
Начисленные расходы по административно-хозяйственной деятельности 2,440 3,407 
Прочее 1,815 2,456 
 14,429 11,642 
Прочие нефинансовые обязательства   
Начисленные расходы по вознаграждению работников 14,263 15,475 
Начисление по неиспользованным отпускам 2,342 2,002 
Налоги к уплате, кроме корпоративного подоходного налога 2,018 1,935 
Обязательства по взносам в КФГД 641 183 
Прочее 1,898 1,352 
 21,162 20,947 
Прочие обязательства 35,591 32,589 

Ниже представлена балансовая стоимость обязательств по аренде и движение в течение периода: 

 2025 год 2024 год 
   

На 1 января 669 2,579 
Поступления (Примечание 9) 6,234 380 
Модификация договора (Примечание 9) 14 (224) 
Процентные расходы (Примечание 18) 576 136 
Платежи (2,108) (2,202) 
На 31 декабря  5,385 669 
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17. Капитал 
Ниже представлена информация о выпущенных, находящихся в обращении и полностью оплаченных простых 
акциях: 

 
Количество 

простых акций 
Эмиссионный 

доход 
Номинальная 

стоимость 
Уставный 

Капитал 
      
На 31 декабря 2025 и 2024 годов 12,839,114 38,661 12,839 51,500 

Номинальная стоимость одной акции составляет 1.000 тенге. Каждая простая акция дает равное право на получение 
дивидендов и один голос. Все акции выражены в тенге.  

По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов у Банка имеется резервный фонд на покрытие непредвиденных 
расходов и будущих убытков на сумму 23,893 миллиона тенге. Средства резервного фонда могут быть распределены 
только с официального разрешения акционеров Банка. 

18. Процентные доходы и расходы  
Процентные доходы и расходы включают следующие позиции: 

 2025 год 2024 год 
Процентные доходы, рассчитанные с использованием 

эффективной процентной ставки   
Кредиты и авансы клиентам 261,671 231,202 
Денежные средства и их эквиваленты 125,679 94,138 
Инвестиционные ценные бумаги, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прочий совокупный доход 31,786 11,266 
Договоры обратного «репо» с ценными бумагами 7,149 11,006 
Инвестиционные ценные бумаги, оцениваемые по амортизированной 

стоимости 2,867 52 
 429,152 347,664 
    

Срочные вклады корпоративных клиентов (95,152) (76,189) 
Срочные вклады физических лиц (100,740) (63,735) 
Выпущенные долговые ценные бумаги (40,813) (45,917) 
Обязательства перед ипотечной организацией  (13,257) (15,814) 
Средства кредитных организаций (9,158) (10,298) 
Договоры «репо» с ценными бумагами (50) (1,997) 
Обязательства по аренде (576) (136) 
Процентные расходы (259,746) (214,086) 
Чистый процентный доход 169,406 133,578 

Процентные доходы, рассчитанные с использованием метода эффективной процентной ставки за 2025 год, 
включают в себя процентное вознаграждение в размере 17,259 миллионов тенге по кредитно-обесцененным 
кредитам, выданным клиентам (2024 год: 13,407 миллионов тенге).  

Акционерное Общество «Bereke Bank» Примечания к финансовой отчeтности за 2025 год 
(В миллионах тенге, если не указано иное) 
 

32 

19. Комиссионные доходы и расходы 
Комиссионные доходы и расходы включают следующие позиции: 

 2025 год 2024 год 
    
Операции с платeжными карточками 11,658 12,521 
Расчeтные операции 3,960 2,409 
Пакетные предложения 2,853 1,272 
Гарантии выданные 1,902 1,620 
Кассовые операции 1,318 1,365 
Операции с иностранной валютой 795 401 
Агентские услуги 76 144 
Документарные расчeты 4 26 
Прочее 463 429 
Комиссионные доходы 23,029 20,187 
    
Операции с платeжными карточками (13,909) (12,846) 
Расчeтные операции (1,271) (904) 
Деятельности на рынке ценных бумаг (638) (652) 
Гарантии принятые (15) (8) 
Агентские услуги (5) (556) 
Документарные расчeты − (5) 
Прочее  (381) (122) 
Комиссионные расходы (16,219) (15,093) 

Выручка по договорам с клиентами 

Выручка Банка по договорам с клиентами главным образом представлена комиссионным доходом. Выручка по 
договорам с клиентами, признанная в отчeте о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2025 и 2024 годы, составила 23,029 миллионов тенге и 20,187 миллионов тенге, 
соответственно. 

Выручка по договорам с клиентами (продолжение) 

В отчeте о финансовом положении Банк признал следующие активы по договору и обязательства по договору, 
связанные с договорами с покупателями/клиентами: 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
Начисленный комиссионный доход (представлен в составе прочих 

активов) 305 559 
Отложенный доход (представлен в составе прочих обязательств) 1,279 1,773 

Банк, как правило, взимает комиссионные до завершения операции, по которой они причитаются, или сразу после 
еe завершения (в случае договоров, по которым обязанность к исполнению выполняется в определенный момент 
времени, например, расчетные операции). В случае предоставления услуг, выполняемых в течение периода (таких как 
услуги, связанные с обслуживанием кредитных карт), Банк обычно авансом ежемесячно, ежеквартально или ежегодно 
взимает суммы в отношении соответствующей части общего срока действия договора. 

Банк применяет упрощение практического характера, предусмотренное пунктом 121 МСФО (IFRS) 15, и не 
раскрывает информацию об оставшихся обязанностях к исполнению по договорам, первоначальный ожидаемый 
срок действия которых составляет не более одного года. 

20. Чистые доходы/(расходы) по операциям в иностранной валюте 
Чистые доходы/(расходы) по операциям в иностранной валюте включают следующие позиции. 

 2025 год 2024 год 
Чистые доходы/(расходы) по операциям в иностранной валюте   
- торговые операции 24,457 20,601 
- переоценка валютных статей (38) (1,775) 
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21 Чистые (расходы)/доходы по операциям с производными финансовыми 
инструментами 

Чистый (расход)/доход по операциям с производными финансовыми инструментами представлен следующим 
образом: 

  2025 год 2024 год 
Чистые (расходы)/доходы по операциям производными 

финансовыми инструментами    
- реализованные (расходы)/доходы по валютным свопам, 

форвардным контрактам  (1,610) 1,149 
  (1,610) 1,149 

Сумма расходов по операциям с производными финансовыми инструментами за 2025 год включает реализованный 
расход по операциям с валютно-процентными свопами и форвардными контрактами, дата исполнения которых 
наступила в течение 2025 года.  

22. Административные и операционные расходы 
Административные и операционные расходы включают следующие позиции: 

 2025 год 2024 год 
    

Заработная плата и другие выплаты (45,740) (47,218) 
Отчисления на социальное обеспечение (6,321) (5,943) 
Расходы на персонал (52,061) (53,161) 
    

Износ и амортизация (Примечания 10, 11) (11,270) (20,811) 
Расходы, связанные с разработкой и обслуживанием нематериальных 

активов (9,769) (13,526) 
Коммунальные расходы (2,663) (2,965) 
Прочие налоги, кроме корпоративного подоходного налога (2,373) (2,147) 
Транспорт и связь (2,346) (2,325) 
Расходы по профессиональным услугам (2,028) (1,364) 
Рекламные и маркетинговые услуги (1,914) (1,253) 
Расходы по страхованию (1,145) (1,027) 
Аренда (1,092) (860) 
Представительские расходы (901) (433) 
Расходы по гарантированному страхованию вкладов (890) (1,388) 
Расходы на охрану и сигнализацию (682) (671) 
Расходы на инкассацию (634) (517) 
Расходы от списания основных средств и нематериальных активов (476) (2,381) 
Расходы на служебные командировки (375) (213) 
Канцелярские и почтовые расходы (367) (318) 
Расходы на ремонт и обслуживание основных средств (337) (242) 
Расходы от обесценения основных средств (162) (936) 
Прочее (3,753) (4,332) 
Административные и операционные расходы (95,238) (110,870) 

В составе статьи «Расходы по профессиональным услугам» за 2025 год включены расходы по аудиторским услугам и 
неаудиторским услугам, предоставленным одним поставщиком, в сумме 192 миллиона тенге и 42 миллионов тенге, 
соответственно, без учета НДС (за 2024 год в сумме 193 миллиона тенге и 129 миллионов тенге, соответственно, без 
учета НДС) 

23. Расходы по кредитным убыткам 
В таблице ниже представлены расходы по ОКУ по финансовым инструментам, отражeнные в отчeте о прибыли или 
убытке и прочем совокупном доходе, за год, закончившийся 31 декабря 2025 года: 

 Прим. Этап 1 Этап 2 Этап 3 ПСКО Итого 
        
Кредиты клиентам 7 (22,169) 226 (5,525) 3 (27,465) 
Финансовые гарантии 26 730 1 (233) − 498 
Обязательства по предоставлению кредитов 26 (299) 11 115 − (173) 
Итого расходы на обесценение  (21,738) 238 (5,643) 3 (27,140) 
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23. Расходы по кредитным убыткам (продолжение) 
В таблице ниже представлены расходы по ОКУ по финансовым инструментам, отражeнные в отчeте о прибыли или 
убытке и прочем совокупном доходе за год, закончившийся 31 декабря 2024 года: 

 Прим. Этап 1 Этап 2 Этап 3 ПСКО Итого 
        
Кредиты клиентам 7 (6,126) (4,303) (41,058) 1,033 (50,454) 
Финансовые гарантии 26 (505) (137) 535 − (107) 
Обязательства по предоставлению кредитов 26 1,777 (8) 278 − 2,047 
Итого расходы на обесценение  (4,854) (4,448) (40,245) 1,033 (48,514) 

24. Налогообложение 
Расходы по корпоративному подоходному налогу включают следующие позиции: 

 2025 год 2024 год 
    

Расходы по текущему корпоративному подоходному налогу (2,521) − 
Изменение в налоговом законодательстве по ставке на сверхдоходы (14,339) − 
Доходы по отложенному подоходному налогу 7,150 5,136 
Изменение в непризнанных налоговых активах по переносимым 

налоговым убыткам* (7,150) (5,136) 
Доход по отраженному налогу - возникновение и уменьшение временных 

разниц 973 4,201 
Превышение фактических расходов по КПН за 2023 год** − 6,627 
Расходы по текущему корпоративному подоходному налогу прошлых лет − (421) 
(Расходы)/экономия по корпоративному подоходному налогу (15,887) 10,407 

Доход Банка облагается налогом только в Республике Казахстан. В соответствии с налоговым законодательством, 
применимая ставка корпоративного подоходного налога в 2025 и 2024 годах составляет 20%.  

18 июля 2025 года Президентом Республики Казахстан подписаны изменения в действующий Налоговый кодекс 
Республики Казахстан, среди прочих изменений, в кодексе предусмотрено введение налога на сверхдоходы. В 
соответствии с указанными изменениями в 2025 году Банком начислены расходы по налогу на сверхдоходы по ставке 
10%, которые отражены в составе расходов по подоходному налогу текущего периода. Данные расходы 
сформированы за счет налога на доходы в виде вознаграждений по государственным эмиссионным ценным бумагам, 
сделкам «обратного РЕПО» за минусом расходов по сделкам «РЕПО», а также вознаграждений по вкладам 
(депозитам), размещенным в НБРК на срок до одного года. Данный налог на сверхдоходы по ставке 10% 
распространяется только на 2025 год. 

Сверка между расходами по корпоративному подоходному налогу, отражeнными в данной финансовой отчeтности, 
и прибылью до учeта расходов по корпоративному подоходному налогу, умноженной на нормативную ставку налога 
за годы, закончившиеся 31 декабря, выглядит следующим образом: 

 2025 год 2024 год 
   

Прибыль до расходов по корпоративному подоходному налогу 79,003 5,774 
Нормативная ставка налога 20% 20% 
Теоретический расход по корпоративному подоходному налогу, 

рассчитанный по нормативной ставке (15,801) (1,155) 
    
Доход, не подлежащий налогообложению   
Изменение в непризнанных отложенных налоговых активах по 

переносимым налоговым убыткам за предыдущие годы* 7,150 5,136 
Необлагаемые доходы от операций с государственными и прочими 

квалифицируемыми ценными бумагами 6,916 2,178 
Эффект на отложенный подоходный налог от изменения ставки КПН с 

25% до 20% *** 1,196 − 
Уменьшение фактических расходов по КПН за 2023 год** − 6,627 
Прочие необлагаемые доходы 5 89 
   
Расходы, не подлежащие вычету   
Изменение в налоговом законодательстве по ставке на сверхдоходы (14,339) − 
Расходы, не относимые на вычет (1,014) (2,047) 
Расходы по корпоративному подоходному налогу прошлых лет − (421) 
(Расходы)/экономия по корпоративному подоходному налогу (15,887) 10,407 
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24. Налогообложение (продолжение) 
Отложенные налоговые активы и обязательства 
Сальдо отложенных налогов, рассчитанные посредством применения нормативных ставок налогообложения, 
действующих на даты составления отчeта о финансовом положении, к временным разницам между базой 
налогообложения активов и обязательств, и суммами, представленными в финансовой отчeтности, включают 
следующее по состоянию на 31 декабря: 

 
1 января 

2024 года 

Возникно-
вение и 
умень-
шение 

временных 
разниц 

в составе 
прибыли 

или убытке 

Возникно-
вение и 
умень-
шение 

временных 
разниц 

в составе 
капитала 

31 декабря 
2024 года 

Возникно-
вение и 
умень-
шение 

временных 
разниц 

в составе 
прибыли 

или убытке 

Возникно-
вение и 
умень-
шение 

временных 
разниц 

в составе 
капитала 

31 декабря 
2025 года 

Налоговый эффект 
вычитаемых 
временных разниц   

 

  

 

 
Обязательства по аренде 516 (382) − 134 1,212 − 1,346 
Прочие обязательства 2,558 1,238 − 3,796 747 − 4,543 
Кредиты, выданные 

клиенты 2,633 514 − 3,147 1,688 − 4,835 
Отложенные налоговые 

активы 5,707 1,370 − 7,077 3,647 − 10,724 
         
Налоговый эффект 

налогооблагаемых 
временных разниц        

Основные средства и 
нематериальные активы (4,496) 2,150 − (2,346) (1,510) − (3,856) 

Активы в форме права 
пользования (458) 332 − (126) (1,164) − (1,290) 

Средства кредитных 
организаций (349) 349 − − − − − 

Отложенные налоговые 
обязательства (5,303) 2,831 − (2,472) (2,674) − (5,146) 

Итого актива по 
отложенному 
корпоративному 
подоходному налогу, 
нетто 404 4,201 − 4,605 973 − 5,578 

*В течение 2025 года Банк полностью использовал ранее непризнанные переносимые налоговые убытки в размере  
7,150 миллионов тенге в счет налогооблагаемой прибыли. 

**В течение 2024 года в результате пересмотра оценки по размеру ранее непризнанных переносимых налоговых убытков за  
2022 год, Банк скорректировал расходы по текущему корпоративному подоходному налогу за 2023 год на сумму 6,627 миллионов 
тенге путем признания ранее непризнанных переносимых налоговых убытков.  

***В 2025 году был принят новый Налоговый кодекс Республики Казахстан, вступающий в силу с 1 января 2026 года, который 
предусматривает дифференцированные ставки корпоративного подоходного налога, включая стандартную ставку 20% и 
повышенную ставку 25%, применимую к банковским организациям. Поскольку на отчётную дату были завершены все 
существенные этапы законодательного процесса, руководство пришло к выводу, что данные ставки считаются «существенно 
введёнными в действие» для целей МСФО (IAS) 12. В соответствии с требованиями МСФО (IAS) 12 руководство оценило 
отложенные налоговые активы и обязательства исходя из ожидаемого способа реализации активов и погашения обязательств. 
Учитывая характер деятельности Банка, руководство определило, что существенная часть временных разниц реализована в рамках 
операций, облагаемых по ставке 25%.   
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25. Сегментный анализ 
Основным форматом представления информации по сегментам деятельности Банка является представление 
информации по операционным сегментам. 

Операционные сегменты — это компоненты Банка, осуществляющие финансово-хозяйственную деятельность, 
позволяющую получить прибыль или предусматривающую понесение расходов, результаты операционной 
деятельности которых на регулярной основе анализируются ответственным за принятие операционных решений и в 
отношении которых имеется в наличии отдельная финансовая информация. Ответственным за принятие 
операционных решений может быть лицо или группа лиц, занимающиеся распределением ресурсов и оценкой 
результатов деятельности Банка.  

(а) Описание продуктов и услуг, являющихся источником доходов отчeтных сегментов 

Операции Банка организованы по трем основным бизнес-сегментам: 

• Розничные банковские услуги включают ряд персональных банковских услуг, услуг по сбережению и кредиты 
на потребительские цели включая ипотеку. 

• Корпоративные банковские услуги включают деловые банковские услуги, в основном, для малых и средних 
предприятий и коммерческие займы для крупных корпоративных клиентов. 

• Инвестиционные банковские услуги включают услуги по активам и обязательствам, необходимым для 
поддержки ликвидности, требований по финансированию Банка, управления активами и пассивами. 

(б) Факторы, используемые руководством для определения отчeтных сегментов 

Бизнес-сегменты Банка представляют собой стратегические бизнес-подразделения, ориентирующиеся на различных 
клиентов. Управление ими производится отдельно, так как каждому бизнес-подразделению необходимы свои 
маркетинговые стратегии и уровень обслуживания. 

Анализ сегментной финансовой информации выполняется Правлением Банка, ответственным за принятие 
операционных решений. Эта финансовая информация совпадает с данными внутреннего сегментного анализа, 
предоставляемыми Правлению для принятия операционных решений. Таким образом, руководство применяло 
основной принцип МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты» для определения того, какие составляющие частично 
совпадающей финансовой информации должны стать основой для операционных сегментов. 
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25. Cегментный анализ (продолжение) 
(б) Факторы, используемые руководством для определения отчeтных сегментов (продолжение) 

В таблице ниже приведена информация по отчeтным сегментам на 31 декабря 2025 года и за год, закончившийся на 
указанную дату: 

На 31 декабря 2025 года 

Розничные 
банковские 

услуги 

Корпоративные 
банковские 

услуги 

Инвести-
ционно-

банковская 
деятельность 

Нераспределен-
ные суммы Итого 

Активы сегмента      
Денежные средства и их 
эквиваленты – – 849,901 39,119 889,020 
Договоры обратного «репо» – – 65,048 – 65,048 
Средства в кредитных 
организациях – – 2,409 – 2,409 
Кредиты и авансы клиентам 992,673 356,392 – – 1,349,065 
Инвестиционные ценные бумаги – – 376,072 – 376,072 
Активы по текущему 
корпоративному подоходному 
налогу – – – 1,913 1,913 
Активы по отсроченному 
корпоративному подоходному 
налогу – – – 5,578 5,578 
Основные средства – – – 39,772 39,772 
Нематериальные активы – – – 26,300 26,300 
Прочие активы 18 13,219 12,839 4,380 30,456 
Итого активов 992,691 369,611 1,306,269 117,062 2,785,633 
      
Обязательства сегмента      
Средства кредитных организаций – 50,946 73,103 – 124,049 
Средства клиентов 854,180 1,097,848 – – 1,952,028 
Выпущенные долговые ценные 
бумаги – – 213,011 – 213,011 
Обязательство перед ипотечной 
организацией 222,935 – – – 222,935 
Прочие обязательства 614 7,220 19 27,738 35,591 
Итого обязательств 1,077,729 1,156,014 286,133 27,738 2,547,614 
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25. Cегментный анализ (продолжение) 
(б) Факторы, используемые руководством для определения отчeтных сегментов (продолжение) 

За двенадцать месяцев,  
закончившихся 31 декабря 
2025 года  

Розничные 
банковские 

услуги 

Корпоративные 
банковские 

услуги 

Инвести-
ционно-

банковская 
деятельность 

Нераспределен-
ные суммы Итого  

Процентные доходы 207,800 53,871 167,481 – 429,152 
Процентные расходы (113,999) (95,152) (50,021) (574) (259,746) 
Чистый процентный доход 93,801 (41,281) 117,460 (574) 169,406 
Расходы по кредитным убыткам (30,380) 3,240 – – (27,140) 
Чистый процентный доход 
после создания резерва под 
обесценение кредитного 
портфеля 63,421 (38,041) 117,460 (574) 142,266 
Комиссионные доходы 4,796 18,031 202 – 23,029 
Комиссионные расходы (7,181) (8,400) (638) – (16,219) 
Чистые доходы по операциям в 
иностранной валюте 4,276 14,147 5,996 – 24,419 
Чистые расходы по операциям с 
производными финансовыми 
инструментами – – (1,610) – (1,610) 
Прочие доходы 1,825 2,265 (493) 299 3,896 
Износ и амортизация – – – (11,270) (11,270) 
Административные и прочие 
операционные расходы (42,222) (32,636) (7,667) (1,443) (83,968) 
Прочие операционные резервы 142 406 (105) (1,983) (1,540) 
Расходы по корпоративному 
подоходному налогу – – – (15,887) (15,887) 
Результаты сегмента 25,057 (44,228) 113,145 (30,858) 63,116 

В таблице ниже приведена информация по отчeтным сегментам на 31 декабря 2024 года и за год, закончившийся на 
указанную дату: 

На 31 декабря 2024 года * 

Розничные 
банковские 

услуги 

Корпоративные 
банковские 

услуги 

Инвести-
ционно-

банковская 
деятельность 

Нераспределен-
ные суммы Итого 

Активы сегмента      
Денежные средства и их 
эквиваленты – – 933,281 31,620 964,901 
Договоры обратного «репо» – – 89,845 – 89,845 
Средства в кредитных 
организациях – – 463 – 463 
Кредиты и авансы клиентам 832,833 298,471 – – 1,131,304 
Инвестиционные ценные бумаги – – 170,280 – 170,280 
Активы по текущему 
корпоративному подоходному 
налогу – – – 3,615 3,615 
Активы по отсроченному 
корпоративному подоходному 
налогу – – – 4,605 4,605 
Основные средства – – – 32,497 32,497 
Нематериальные активы – – – 18,535 18,535 
Прочие активы 842 3,678 8,518 13,548 26,586 
Итого активов 833,675 302,149 1,202,387 104,420 2,442,631 
      

Обязательства сегмента      
Средства кредитных организаций – – 89,063 – 89,063 
Средства клиентов 658,499 892,643 – – 1,551,142 
Выпущенные долговые ценные 
бумаги – – 317,270 – 317,270 
Обязательство перед ипотечной 
организацией 269,913 – – – 269,913 
Прочие обязательства – 5,110 – 27,479 32,589 
Итого обязательств отчетных 
сегментов 928,412 897,753 406,333 27,479 2,259,977 
Нераспределенные суммы      

*Сравнительная сегментная информация за 2024 год была пересмотрена с целью обеспечения сопоставимости представляемых 
данных. 
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25. Cегментный анализ (продолжение) 
(б) Факторы, используемые руководством для определения отчeтных сегментов (продолжение) 

За двенадцать месяцев,  
закончившихся 31 декабря 
2024 года * 

Розничные 
банковские 

услуги 

Корпоративные 
банковские 

услуги 

Инвести-
ционно-

банковская 
деятельность 

Нераспределен-
ные суммы Итого  

Процентные доходы 176,633 54,569 116,462 – 347,664 
Процентные расходы (78,509) (56,271) (79,168) (138) (214,086) 
Чистый процентный доход 98,124 (1,702) 37,294 (138) 133,578 
Расходы по кредитным убыткам (60,446) 11,932 – – (48,514) 
Чистый процентный доход 
после создания резерва под 
обесценение кредитного 
портфеля 37,678 10,230 37,294 (138) 85,064 
Комиссионные доходы 3,386 16,639 162 – 20,187 
Комиссионные расходы (4,208) (10,082) (803) () (15,093) 
Чистые убытки в результате 
прекращения признания 
инвестиционных ценных бумаг, 
оцениваемых по справедливой 
стоимости через прочий 
совокупный доход – – 53 – 53 
Чистые доходы по операциям в 
иностранной валюте 4,167 12,132 2,527 – 18,826 
Чистые доходы по операциям с 
производными финансовыми 
инструментами – – 1,149 – 1,149 
Прочие доходы 2,395 1,400 82 3,647 7,524 
Износ и амортизация (7,805) (6,131) (1,597) (5,278) (20,811) 
Административные и прочие 
операционные расходы (42,773) (32,842) (8,398) (6,046) (90,059) 
Прочие операционные резервы 61 2,161 (41) (3,247) (1,066) 
Экономия по корпоративному 
подоходному налогу – – – 10,407 10,407 
Результаты сегмента (7,099) (6,493) 30,428 (655) 16,181 

*Сравнительная сегментная информация за 2024 год была пересмотрена с целью обеспечения сопоставимости представляемых 
данных. 
Все внешние доходы Банка, в основном, поступают от казахстанских клиентов. Капитальные затраты, основные 
средства и нематериальные активы Банка расположены в Республике Казахстан. В 2025 и 2024 годах у Банка нет 
клиентов, на которых приходится десять или более процентов от общей суммы доходов. 

26. Договорные и условные обязательства 
Страхование 
Рынок страховых услуг в Республики Казахстан находится в стадии развития, поэтому многие формы страховой 
защиты, применяемые в других странах, пока недоступны в Казахстане. Банк не имеет полной страховой защиты в 
отношении своих сооружений, возникших обязательств перед третьими сторонами в связи с ущербом, нанесенном 
объектам недвижимости или окружающей среде в результате деятельности Банка. До того момента, пока Банк не 
будет иметь адекватного страхового покрытия, существует риск того, что утрата или повреждение определенных 
активов может оказать существенное негативное влияние на деятельность и финансовое положение Банка. 
Налоговое законодательство 
Налоговые условия в Республике Казахстан подвержены изменению и непоследовательному применению и 
интерпретации. Расхождения в интерпретации казахстанских законов и положений Банка и казахстанскими 
уполномоченными органами может привести к начислению дополнительных налогов, штрафов и пени.  
Казахстанское законодательство и практика налогообложения находятся в состоянии непрерывного развития, и 
поэтому подвержены различному толкованию и частым изменениям, которые могут иметь обратную силу. 
В некоторых случаях, в целях определения налогооблагаемой базы, налоговое законодательство ссылается на 
положения стандартов МСФО, при этом толкование соответствующих положений стандартов МСФО 
казахстанскими налоговыми органами может отличаться от учeтных политик, суждений и оценок, применeнных 
руководством при подготовке данной финансовой отчeтности, что может привести к возникновению 
дополнительных налоговых обязательств у Банка. Налоговые органы могут проводить ретроспективную поверку в 
течение пяти лет после окончания налогового года. Руководство Банка считает, что его интерпретации 
соответствующего законодательства являются приемлемыми и налоговая позиция Банка обоснована. 
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26. Договорные и условные обязательства (продолжение) 
Судебные иски и требования  

Банк является потенциальным объектом различных судебных разбирательств, связанных с деловыми операциями. 
Банк не считает, что существует вероятность того, что неудовлетворенные или угрожающие иски таких видов, 
отдельно или в совокупности, окажут существенное негативное влияние на финансовое состояние Банка или 
результаты его деятельности. 

Банк оценивает вероятность существенных обязательств, возникающих в результате отдельных обстоятельств, и 
создаeт резервы в своей финансовой отчeтности только тогда, когда существует вероятность, что события, явившиеся 
причиной возникновения обязательства, будут иметь место и сумма обязательства может быть рассчитана с 
достаточной степенью достоверности. Никакого резерва не было создано в данной финансовой отчeтности по 
какому-либо из описанных выше условных обязательств. 

Условные обязательства кредитного характера 

По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов договорные и условные обязательства Банка включали следующее: 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
Условные обязательства кредитного характера   
Обязательства по предоставлению кредитов 122,015 131,234 
Финансовые гарантии 76,010 75,452 
Аккредитивы 1,724 14,429 
  199,749 221,115 
Минус: резервы под кредитные убытки по условным обязательствам 

(Примечание 16) (4,785) (5,110) 
Условные обязательства кредитного характера (до вычета 

обеспечения) 194,964 216,005 
Минус: средства, удерживаемые в качестве обеспечения по аккредитивам 

и гарантиям (Примечание 13) (3,768) (16,378) 
Условные обязательства кредитного характера  191,196 199,627 

Общая сумма задолженности по неиспользованным кредитным линиям, аккредитивам и гарантиям в соответствии с 
договорами не обязательно представляет собой будущие денежные требования, поскольку возможны истечение срока 
действия или отмена указанных обязательств без предоставления заeмщику средств. 

Ниже приведена информация о качестве обязательств по предоставлению кредитов, а также финансовых гарантий 
и аккредитивов по категориям в соответствии с градацией внутреннего кредитного рейтинга (Примечание 27), 
по состоянию на 31 декабря 2025 года: 

Уровень внутреннего рейтинга Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 
      

От 1 до 10 3,550 – – 3,550 
От 11 до 17 95,445 27 – 95,472 
От 18 до 23 99,192 152 – 99,344 
От 24 до 25 153 728 – 881 
26 (дефолт) – – 502 502 
 198,340 907 502 199,749 

Ниже приведена информация о качестве обязательств по предоставлению кредитов, а также финансовых гарантий 
и аккредитивов по категориям в соответствии с градацией внутреннего кредитного рейтинга (Примечание 27), 
по состоянию на 31 декабря 2024 года: 

Уровень внутреннего рейтинга Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 
      

От 1 до 10 927 – – 927 
От 11 до 17 183,515 39 – 183,554 
От 18 до 23 28,523 6,456 – 34,979 
От 24 до 25 – 288 – 288 
26 (дефолт) – – 1,367 1,367 
 212,965 6,783 1,367 221,115 
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26. Договорные и условные обязательства (продолжение) 

Условные обязательства кредитного характера (продолжение) 

Ниже представлен анализ изменений оценочных резервов под ОКУ за год, закончившийся 31 декабря 2025 года: 

Обязательства по предоставлению 
кредитов Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

      
Оценочный резерв под ОКУ  

на 1 января 2025 года (2,939) (285) (113) (3,337) 
Новые обязательства (2,389) − − (2,389) 
Обязательства, срок действия которых истек 1,767 13 115 1,895 
Переводы в Этап 1 (290) 286 4 − 
Переводы в Этап 2 20 (27) 7 − 
Переводы в Этап 3 13 − (13) − 
Чистое изменение резерва за год 323 (2) − 321 
На 31 декабря 2025 года (3,495) (15) − (3,510) 
 
Финансовые гарантии Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 
      
Оценочный резерв под ОКУ  

на 1 января 2025 года (628) (494) (651) (1,773) 
Новые обязательства (718) − − (718) 
Обязательства, срок действия которых истек 1,050 − − 1,050 
Переводы в Этап 1 (1,053) 487 566 − 
Переводы в Этап 2 29 (29) − − 
Переводы в Этап 3 40 − (40) − 
Чистое изменение резерва за год 398 1 (233) 166 
На 31 декабря 2025 года (882) (35) (358) (1,275) 

Ниже представлен анализ изменений оценочных резервов под ОКУ за год, закончившийся 31 декабря 2024 года: 

Обязательства по предоставлению 
кредитов Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 

      
Оценочный резерв под ОКУ  

на 1 января 2024 года (4,954) (155) (275) (5,384) 
Новые обязательства (1,605) − – (1,605) 
Обязательства, срок действия которых истек 3,358 102 251 3,711 
Переводы в Этап 1 (192) 148 44 − 
Переводы в Этап 2 270 (270) − − 
Переводы в Этап 3 160 − (160) − 
Чистое изменение резерва за год 24 (110) 27 (59) 
На 31 декабря 2024 года (2,939) (285) (113) (3,337) 
 
Финансовые гарантии Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 
      
Оценочный резерв под ОКУ  

на 1 января 2024 года (480) (112) (1,074) (1,666) 
Новые обязательства (827) − − (827) 
Обязательства, срок действия которых истек 188 64 487 739 
Переводы в Этап 1 (45) 45 − − 
Переводы в Этап 2 285 (285) − − 
Переводы в Этап 3 117 (5) (112) − 
Чистое изменение резерва за год 134 (201) 48 (19) 
На 31 декабря 2024 года (628) (494) (651) (1,773) 
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27. Управление рисками 
Введение 

Деятельности Банка присущи риски. Банк осуществляет управление рисками в ходе постоянного процесса 
определения, оценки и наблюдения, а также посредством установления лимитов риска и других мер внутреннего 
контроля. Процесс управления рисками имеет решающее значение для поддержания стабильной рентабельности 
Банка, и каждый отдельный работник Банка несeт ответственность за риски, связанные с его или еe обязанностями. 
Банк подвержен кредитному риску, риску ликвидности и рыночному риску, который, в свою очередь, подразделяется 
на риск, связанный с торговыми операциями, и риск, связанный с неторговой деятельностью. Банк также подвержен 
операционным рискам. 

Процесс независимого контроля за рисками не относится к рискам ведения деятельности, таким, например, как 
изменения среды, технологии или изменения в отрасли. Такие риски контролируются Банком в ходе процесса 
стратегического планирования. 

Структура управления рисками 

Общую ответственность за определение рисков и контроль за ними несeт Совет Директоров. Однако также 
существуют отдельные независимые органы, которые отвечают за управление и контроль над рисками. 

Совет Директоров 

Совет Директоров отвечает за общий подход к управлению рисками, за утверждение стратегии и принципов 
управления рисками. 

Правление 

Обязанность Правления заключается в контроле за процессом управления рисками в Банке. 

В Банке процедура управления риском включает принцип «3-х линий защиты» и выполняется тремя разными 
подразделениями, организационно независимыми друг от друга. 

Контроль рисков 

Подразделение рисков отвечает за контроль за соблюдением принципов, политики управления рисками и лимитов 
риска Банка. В состав каждого бизнес-подразделения организован контроль рисков, включая контроль размеров 
подверженных риску позиций по сравнению с установленными лимитами, а также оценку риска новых продуктов и 
структурированных сделок. 

Управление ALM 

Управление ALM является первой линией защиты по риску ликвидности, процентному риску и риску достаточности 
капитала. Управление ALM и Управление казначейства также несут ответственность за валютный риск Банка.  

Внутренний аудит 

Служба внутреннего аудита является третьей линией защиты. Процессы управления рисками, проходящие в Банке, 
ежегодно аудируются Службой внутреннего аудита, который проверяет как достаточность процедур, так и 
выполнение этих процедур Банком. Управление внутреннего аудита обсуждает результаты проведeнных проверок с 
руководством и представляет свои выводы и рекомендации Совету Директоров Банка. 

Системы оценки рисков и передачи информации о рисках 

Риски Банка оцениваются при помощи метода, который отражает как ожидаемый убыток, понесение которого 
вероятно в ходе обычной деятельности, так и непредвиденные убытки, представляющие собой оценку наибольших 
фактических убытков на основании статистических моделей. В моделях используются значения вероятностей, 
полученные из прошлого опыта и скорректированные с учeтом экономических условий. Банк также моделирует 
«наихудшие сценарии», которые будут иметь место в случае наступления событий, считающихся маловероятными. 

Мониторинг и контроль рисков, главным образом, основывается на установленных Банком лимитах. Такие лимиты 
отражают стратегию ведения деятельности и рыночные условия, в которых функционирует Банк, а также уровень 
риска, который Банк готов принять, причем особое внимание уделяется отдельным отраслям. Кроме этого, Банк 
контролирует и оценивает свою общую способность нести риски в отношении совокупной позиции по всем видам 
рисков и операций. 

Информация, полученная по всем видам деятельности, изучается и обрабатывается с целью анализа, контроля и 
раннего обнаружения рисков. Указанная информация представляется с пояснениями Правлению и руководителям 
каждого из подразделений. В отчeте содержится информация о совокупном размере кредитного риска, прогнозные 
кредитные показатели, исключения из установленных лимитов риска, стоимость с учeтом риска, показатели 
ликвидности и изменения в уровне риска. Ежемесячно предоставляется информация о рисках в разрезе отраслей, 
клиентов и географических регионов. Ежеквартально Совет директоров получает подробный отчeт о рисках, в 
котором содержится вся необходимая информация для оценки рисков Банка и принятия соответствующих решений. 

86 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Введение (продолжение) 

Системы оценки рисков и передачи информации о рисках (продолжение) 

Для всех уровней Банка составляются различные отчeты о рисках, которые распространяются с тем, чтобы 
обеспечить всем подразделениям Банка доступ к обширной, необходимой и актуальной информации. 

Снижение риска 

В рамках управления рисками Банк использует производные и другие инструменты для управления позициями, 
возникающими вследствие изменений в процентных ставках, обменных курсах, риска изменения цены акций, 
кредитного риска, а также позиций по прогнозируемым сделкам. 

Банк активно использует обеспечение для снижения своего кредитного риска (дополнительная информация 
раскрыта ниже). 

Чрезмерные концентрации риска 

Концентрации риска возникают в случае, когда ряд контрагентов осуществляет схожие виды деятельности, или их 
деятельность ведeтся в одном географическом регионе, или контрагенты обладают аналогичными экономическими 
характеристиками, и в результате изменения в экономических, политических и других условиях оказывают схожее 
влияние на способность этих контрагентов выполнить договорные обязательства. Концентрации риска отражают 
относительную чувствительность результатов деятельности Банка к изменениям в условиях, которые оказывают 
влияние на определeнную отрасль или географический регион. 

Для того, чтобы избежать чрезмерных концентраций риска, политика и процедуры Банка включают в себя 
специальные принципы, направленные на поддержание диверсифицированного портфеля. Осуществляется 
управление установленными концентрациями риска. 

Кредитный риск  

Кредитный риск – риск того, что Банк понесeт убытки вследствие того, что его клиенты или контрагенты не 
выполнили свои договорные обязательства. Банк управляет кредитным риском путeм установления предельного 
размера риска, который Банк готов принять по отдельным контрагентам, географическим или отраслевым 
концентрациям риска, а также с помощью мониторинга соблюдения установленных лимитов риска. 

Банк разработал процедуру проверки кредитного качества с тем, чтобы обеспечить раннее выявление возможных 
изменений в кредитоспособности контрагентов, включая периодический пересмотр размера обеспечения. 
Процедура проверки кредитного качества позволяет Банку оценить размер потенциальных убытков по рискам, 
которым он подвержен, и предпринять необходимые меры. 

Производные финансовые инструменты 

Кредитный риск, связанный с производными финансовыми инструментами, в любой момент времени ограничен 
производными инструментами с положительной справедливой стоимостью, которые признаны в отчeте о 
финансовом положении.  

Риски, связанные с обязательствами кредитного характера 

Банк предоставляет своим клиентам возможность получения гарантий, по которым может возникнуть необходимость 
проведения Банком платежей от имени клиентов. Клиенты возмещают такие платежи Банку в соответствии с 
условиями предоставления аккредитива. По указанным договорам Банк несeт риски, которые аналогичны рискам по 
кредитам и которые снижаются с помощью тех же процедур и политики контроля рисков. 

Балансовая стоимость статей отчeта о финансовом положении без учeта влияния снижения риска вследствие 
использования генеральных соглашений о взаимозачeте и соглашений о предоставлении обеспечения, наиболее 
точно отражает максимальный размер кредитного риска по данным статьям.  

По финансовым инструментам, отражаемым по справедливой стоимости, их балансовая стоимость представляет 
собой текущий размер кредитного риска, но не максимальный размер риска, который может возникнуть в будущем 
в результате изменений в стоимости. 

Более подробная информация о максимальном размере кредитного риска по каждому классу финансовых 
инструментов представлена в отдельных примечаниях. Влияние обеспечения и иных методов снижения риска 
представлено в Примечании 8. 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Кредитный риск (продолжение) 

Оценка обесценения 

Банк рассчитывает ОКУ на основе нескольких сценариев, взвешенных с учeтом вероятности, для оценки ожидаемых 
недополучений денежных средств, которые дисконтируются с использованием эффективной процентной ставки или 
еe приблизительного значения. Недополучение денежных средств – это разница между денежными потоками, 
причитающимися организации в соответствии с договором, и денежными потоками, которые организация ожидает 
получить. Механика расчeта ОКУ описана ниже, а основными элементами являются следующие: 

Вероятность  
дефолта (PD) 

Вероятность дефолта представляет собой расчeтную оценку вероятности наступления дефолта 
на протяжении заданного временного промежутка. Дефолт может произойти только в 
определeнный момент времени в течение рассматриваемого периода, если признание актива 
не было прекращено, и он по-прежнему является частью портфеля. 

Величина, 
подверженная риску 
дефолта (EAD) 

Величина, подверженная риску дефолта, представляет собой расчeтную оценку величины, 
подверженной дефолту на какую-либо дату в будущем, с учeтом ожидаемых изменений этой 
величины после отчeтной даты, включая выплаты основной суммы долга и процентов, 
предусмотренные договором или иным образом, ожидаемые погашения выданных займов и 
проценты, начисленные в результате просрочки платежей. 

Уровень потерь  
при дефолте (LGD) 

Уровень потерь при дефолте представляет собой расчeтную оценку убытков, возникающих в 
случае наступления дефолта в определeнный момент времени. Данный показатель 
рассчитывается исходя из разницы между предусмотренными договором денежными 
потоками и теми денежными потоками, которые кредитор ожидает получить, в том числе в 
результате реализации обеспечения. Обычно выражается в процентах по отношению к EAD. 

Оценочный резерв под ОКУ рассчитывается на основе кредитных убытков, возникновение которых ожидается на 
протяжении срока действия актива (ожидаемые кредитные убытки за весь срок или ОКУ за весь срок), если 
произошло значительное увеличение кредитного риска с момента первоначального признания, в противном случае 
оценочный резерв рассчитывается в сумме, равной 12-месячным ожидаемым кредитным убыткам (12-месячные ОКУ). 
12-месячные ОКУ – это часть ОКУ за весь срок, представляющая собой ОКУ, которые возникают вследствие 
дефолтов по финансовому инструменту, возможных в течение 12 месяцев после отчeтной даты. ОКУ за весь срок и 
12-месячные ОКУ рассчитываются либо на индивидуальной основе, либо на групповой основе, в зависимости от 
характера базового портфеля финансовых инструментов. 

Банк разработал политику для осуществления оценки на конец каждого отчeтного периода в отношении того, 
произошло ли значительное увеличение кредитного риска по финансовому инструменту с момента первоначального 
признания, путeм учeта изменений риска наступления дефолта на протяжении оставшегося срока действия 
финансового инструмента. На основании описанного выше процесса Банк объединяет предоставленные им кредиты 
в следующие группы: 

Этап 1: 

При первоначальном признании кредита Банк признает оценочный резерв в сумме, равной 
12-месячным ОКУ. К Этапу 1 также относятся кредиты и другие кредитные линии, кредитный 
риск по которым уменьшился до такой степени, что они были переведены из Этапа 2. 

Этап 2: 

Если кредитный риск по кредиту значительно увеличился с момента первоначального 
признания, Банк признает оценочный резерв в сумме, равной ОКУ за весь срок. К Этапу 2 
также относятся кредиты и другие кредитные линии, кредитный риск по которым уменьшился 
до такой степени, что они были переведены из Этапа 3. 

Этап 3: 
Кредиты, которые являются кредитно-обесцененными. Банк признает оценочный резерв в 
сумме, равной ОКУ за весь срок. 

ПСКО: 

ПСКО активы – это финансовые активы, по которым имелось кредитное обесценение на 
момент первоначального признания. При первоначальном признании ПСКО активы 
оцениваются по справедливой стоимости, и впоследствии признается процентная выручка, 
рассчитанная с использованием эффективной процентной ставки, скорректированной с 
учeтом кредитного риска. Оценочный резерв под ОКУ признается или прекращает 
признаваться только в том объeме, в котором произошло последующее изменение суммы 
ожидаемых кредитных убытков за весь срок. 
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Кредитный риск (продолжение) 

Определение дефолта и выздоровления 

Банк считает, что по финансовому инструменту произошел дефолт, и, следовательно, относит его к Этапу 3 
(кредитно-обесцененные активы) для целей расчeта ОКУ в любом случае, когда заeмщик просрочил 
предусмотренные договором выплаты на 90 дней (по кредитам, оцениваемым на коллективной основе) и 60 дней (по 
кредитам, оцениваемым на индивидуальной основе). Банк считает, что в отношении средств в банках произошел 
дефолт, и предпринимает немедленные меры по его устранению, если на момент закрытия операционного дня 
необходимые внутридневные платежи, указанные в отдельных соглашениях, не были произведены. 

В рамках качественной оценки наличия дефолта по клиенту Банк также рассматривает ряд событий, которые могут 
указывать на то, что оплата является маловероятной. В случае наступления таких событий Банк тщательно 
анализирует, приводит ли такое событие к дефолту и следует ли относить активы к Этапу 3 для целей расчeта  
ОКУ или подходящим будет Этап 2. К таким событиям относятся следующие: 

• внутренний рейтинг заeмщика, указывающий на дефолт или близость к дефолту (26 рейтинг); 

• наличие информации о значительных финансовых затруднениях заемщика; 

• наличие форс-мажорных обстоятельств у заемщика; 

• отсутствие актуальной подписанной финансовой отчетности; 

• нарушение условий договора; 

• приостановление начисления вознаграждения по займу в связи с ухудшением финансового состояния 
заемщика; 

• смерть заeмщика; 

• списание части и (или) всей суммы задолженности заемщика, которое вызвано значительным увеличением 
кредитного риска с момента предоставления займа; 

• продажа займов со значительным дисконтом; 

• вынужденная реструктуризация займа; 

• должник (или юридическое лицо в составе группы должника) подал заявление о банкротстве или объявил 
себя банкротом; 

• иные ситуации предусмотренные стандартами МСФО. 

В соответствии с политикой Банка финансовые инструменты считаются «вылеченными» и, следовательно, 
переводятся из Этапа 3, когда ни один из критериев наступления дефолта не наблюдался как минимум в течение 
шести месяцев подряд. Решение в отношении того, следует ли отнести актив к Этапу 2 или Этапу 1 в случае его 
«выздоровления», зависит от пересмотренного уровня кредитного рейтинга в момент восстановления и оценки того, 
произошло ли значительное увеличение кредитного риска с момента первоначального признания. 

Присвоение внутреннего рейтинга и процесс оценки вероятности дефолта 

Модели присвоения уровней внутреннего рейтинга разрабатываются и применяются независимым департаментом 
кредитных рисков Банка. Для основных портфелей, клиенты по которым имеют уровень внутреннего рейтинга в 
диапазоне от 1 до 26, Банк использует отдельные модели. В моделях используется как количественная, так и 
качественная информация и, помимо информации, специфичной для заeмщика, также учитывается дополнительная 
информация из внешних источников, которая может оказать влияние на поведение заeмщика. Где это практически 
осуществимо, также используется информация национальных и международных рейтинговых агентств. Для каждого 
уровня рейтинга присваиваются показатели вероятности наступления дефолта, которые учитывают прогнозную 
информацию и классификацию активов на Этапы согласно МСФО (IFRS) 9. В случае необходимости эти данные 
определяются для каждого экономического сценария. 

Казначейские и межбанковские отношения 

Казначейские и межбанковские отношения Банка включают отношения с контрагентами, такими как организации 
по оказанию финансовых услуг, включая банки, брокеров-дилеров, биржи и клиринговые организации. Для оценки 
таких отношений департамент кредитного риска Банка анализирует общедоступную информацию, такую как 
финансовая отчeтность, и данные из других внешних источников, например, внешние рейтинги, и присваивает 
уровень внутреннего рейтинга, как показано в таблице ниже. 

87 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА
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Кредитный риск (продолжение) 

Коммерческое кредитование и кредитование предприятий малого бизнеса 

Оценка кредитного риска основана на модели кредитного скоринга, которая учитывает различную историческую, 
текущую и прогнозную информацию, такую как: 

• Историческая финансовая информация вместе с прогнозами и планами, подготовленными в разрезе клиентов. 
Такая финансовая информация включает данные о полученных и ожидаемых результатах, коэффициенты 
платeжеспособности, коэффициенты ликвидности и любые другие коэффициенты, уместные для оценки 
финансовых результатов деятельности клиента. Часть таких показателей закрепляется в договорах с 
клиентами, и, следовательно, их оценке уделяется большее внимание. 

• Общедоступная информация о клиентах из внешних источников информации. Такая информация включает 
внешние рейтинги, присвоенные рейтинговыми агентствами, отчeты независимых аналитиков, цены 
обращающихся на рынке облигаций или пресс-релизы и статьи. 

• Макроэкономическая информация. 

• Другая обоснованная и подтверждаемая информация о качестве управления и возможностях клиента, которая 
уместна для определения результатов деятельности организации. 

Уровень сложности и детализации методов оценки кредитного качества отличаются в зависимости от 
подверженности Банка риску и сложности, и размера клиента. 

Банк использует следующие уровни внутреннего кредитного рейтинга: 

Уровень 
внутреннего рейтинга 

Рейтинг  
внешнего международного 

рейтингового агентства (Fitch) 
Описание уровня внутреннего 

рейтинга 
    

1 AAA/AA+/АА/АА-/А+ 

Минимальный  
кредитный риск 

2 А 
3 A- 
4 A- 
5 BBB+ 
6 BBB 
7 BBB 
8 BBB- 
9 BB+ 
10 BB+ 
11 BB 

Низкий 
кредитный риск 

12 BB 
13 BB- 
14 B+ 
15 B+ 
16 B 
17 B- 
18 B- 

Средний 
кредитный риск 

19 CCC+ 
20 CCC 
21 CCC 
22 CCC- 
23 CC 
24 C Высокий 

кредитный риск 25 C 
26 RD/D Дефолт 

Потребительское кредитование и ипотечное кредитование 

Потребительское кредитование включает в себя кредитование на цели, не связанные с коммерческой и 
предпринимательской деятельностью, в том числе необеспеченное залогом. Оценка данных продуктов 
осуществляется с использованием автоматизированной системы обработки кредитных заявок, включающей скоринг 
социально-демографических данных о клиенте, данных из бюро кредитных историй и прочих источников 
информации о клиенте, позволяющей оценить его кредитоспособность и платeжеспособность по займу. 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Кредитный риск (продолжение) 
Величина, подверженная риску дефолта 
Величина, подверженная риску дефолта (EAD), представляет собой валовую балансовую стоимость финансовых 
инструментов, подлежащих оценке на предмет обесценения, и отражает как способность клиента увеличивать свою 
задолженность при приближении к дефолту, так и возможность досрочного погашения. Для расчeта EAD для 
кредитов Этапа 1 Банк оценивает вероятность наступления дефолта в течение 12 месяцев для оценки 12-месячных 
ОКУ. Для активов Этапа 2, финансовых активов показатель EAD рассматривается для событий, которые могут 
произойти на протяжении всего срока действия инструмента. 

Банк предлагает своим клиентам, корпоративным и розничным, различные овердрафты и кредитные карты, которые 
Банк имеет право отозвать и/или по которым он может уменьшить лимиты с уведомлением всего за один день. Банк 
не ограничивает подверженность риску кредитных убытков договорным сроком для подачи уведомления и вместо 
этого рассчитывает ОКУ на протяжении периода, который отражает ожидания Банка в отношении поведения 
клиента, вероятности дефолта и будущих мер по уменьшению кредитного риска, предпринимаемых Банком, что может 
предусматривать уменьшение или закрытие кредитных линий. Процентная ставка, используемая для дисконтирования 
ОКУ по кредитным картам, основана на средней эффективной процентной ставке, которая, как ожидается, будет 
применяться на протяжении ожидаемого периода подверженности риску. Такая оценка учитывает то, что многие 
кредиты выплачиваются в полном объeме каждый месяц, и, следовательно, процент по ним не начисляется. 

Уровень потерь при дефолте 
Оценка кредитного риска основывается на модели оценки LGD, в результате которой устанавливаются определeнные 
уровни LGD. 

Банк объединяет свои розничные кредитные продукты в однородные группы на основе основных характеристик, 
уместных для оценки будущих денежных потоков. Для этого используется информация об убытках прошлых 
периодов и рассматривается широкий спектр характеристик, присущих сделкам (например, вид продукта, виды 
обеспечения), а также характеристики заeмщика. 

Где это необходимо, для определения уровня LGD по МСФО (IFRS) 9 для каждой группы финансовых инструментов 
используются новые данные и прогнозные экономические сценарии. При оценке прогнозной информации 
ожидаемые результаты основываются на множественных сценариях. Примеры основных исходных данных включают 
изменения стоимости обеспечения, включая цены на жилье в случае ипотечного кредитования, цены на товары, 
статус платежей или другие факторы, свидетельствующие об убытках по группе инструментов. 

Уровни LGD оцениваются для всех классов активов Этапа 1, 2 и 3 и ПСКО.  

Значительное увеличение кредитного риска 

Банк постоянно проверяет все активы, в отношении которых рассчитываются ОКУ. Чтобы определить, в какой сумме 
необходимо создать оценочный резерв под обесценение по инструменту или портфелю инструментов (т.е. в сумме 
12-месячных ОКУ или ОКУ за весь срок), Банк анализирует, значительно ли увеличился кредитный риск по данному 
инструменту или портфелю инструментов с момента первоначального признания. Банк считает, что кредитный риск 
по финансовому инструменту значительно увеличился с момента первоначального признания, если показатель 
внутреннего кредитного рейтинга за весь срок по МСФО (IFRS) 9 увеличился с момента первоначального признания 
более чем на 5 пунктов на дату оценки ОКУ. 

Независимо от изменения уровней кредитного рейтинга считается, что если предусмотренные договором платежи 
просрочены более чем на 30 дней, то произошло значительное увеличение кредитного риска с момента 
первоначального признания. В случае оценки ОКУ на групповой основе по группе аналогичных активов Банк 
применяет такие же принципы оценки того, произошло ли значительное увеличение кредитного риска с момента 
первоначального признания. 

Оценка резервов под ОКУ на индивидуальной основе 
В зависимости от факторов, указанных ниже, Банк рассчитывает ОКУ либо на индивидуальной основе, либо на 
групповой основе.  

Классы активов, по которым Банк рассчитывает ОКУ на индивидуальной основе, включают следующие: 

• все активы Этапа 3, являющиеся индивидуально существенными, независимо от класса финансовых активов; 

• крупные и уникальные инструменты в портфеле кредитования предприятий малого бизнеса; 

• казначейские и межбанковские отношения (например, средства в банках, эквиваленты денежных средств и 
долговые инвестиционные ценные бумаги, оцениваемые по амортизированной стоимости и по ССПСД); 

• финансовые активы, которые были классифицированы как ПСКО в момент прекращения признания 
первоначального займа и признания нового займа в результате реструктуризации долга. 
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Оценка резервов под ОКУ на индивидуальной основе (продолжение) 

Для расчeта величины индивидуального резерва по задолженности заeмщика с ухудшением кредитного качества 
(включая обесценение) оцениваются ожидаемые кредитные потери для различных сценариев  
погашения/урегулирования задолженности по всем договорам заeмщика на основе взвешенных по вероятности 
оценок кредитных потерь для различных сценариев. 

В рамках резервирования на индивидуальной основе выделяются следующие этапы: 

1) определение текущей стратегии работы с заeмщиком (кредитная или дефолтная); 

2) определение сценариев погашения задолженности и вероятности их наступления; 

3) моделирование денежных потоков в разрезе сценариев. 

На начальном этапе, исходя из всей имеющейся на момент проведения расчeтов информации, производится 
экспертная оценка наиболее вероятных сценариев погашения кредита. В зависимости от принятой стратегии работы 
с заeмщиком (кредитная или дефолтная) могут быть реализованы различные сценарии. 

Для заeмщиков с кредитной стратегией применяются следующие базовые сценарии: 

1) сценарий «кредитная стратегия»: данный сценарий предусматривает полное погашение кредита по графику 
погашения/прогнозному графику погашения с учeтом планируемой реструктуризации; 

2) сценарий «дефолтная стратегия» – денежные потоки, ожидаемые от реализации залогового имущества или 
другого способа возврата/урегулирования задолженности согласно оценке Банка; 

3) сценарий «100% потери по кредиту»; 

4) сценарий «дополнительный» – сценарий на основе экспертного мотивированного суждения согласно оценке 
Банка. 

Для заeмщиков с дефолтной стратегией применяются следующие базовые сценарии: 

1) сценарий «дефолтная стратегия» – денежные потоки, ожидаемые от реализации залогового имущества или 
другого способа возврата/урегулирования задолженности согласно оценке Банка; 

2) сценарий «100% потери по кредиту»; 

3) сценарий «дополнительный» – сценарий на основе экспертного мотивированного суждения согласно оценке 
Банка. 

Оценка резервов под ОКУ на коллективной основе 

Классы активов, по которым Банк рассчитывает ОКУ на групповой основе, включают следующие: 

• кредиты Этапа 1 и 2;  

• индивидуально несущественные кредиты Этапа 3. 

Коллективная оценка резервов под обесценение финансовых активов и обязательствам кредитного характера 
осуществляется на основании однородных групп, на которые делится портфель в соответствии со схожими 
характеристиками кредитного риска. 

PD рассчитывается с использованием матрицы миграции на основе исторических статистических данных, доступных 
на дату оценки без чрезмерных затрат и усилий. Для оценки вероятности дефолта применяется подход на основе 
цепей Маркова. 

По кредитам, выданным корпоративным клиентам, LGD рассчитывается на основе эконометрической модели с 
учетом статистики залогового покрытия дефолтных займов. 

По кредитам, выданным розничным клиентам, LGD рассчитывается на основе моделей деревьев решений, 
разработанных на статистике дефолтов за период не менее, чем 5 лет. Для каждого дефолтного кредита оценивается 
фактическое значение LGD. На основании итоговой модели дерева решений, построенной для соответствующего 
сегмента, определяется модельное значение LGD, обусловленное набором критериев, на основе которого портфель 
кредитов распределяется между пулами.  
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27. Управление рисками (продолжение) 
Кредитный риск (продолжение) 

Оценка резервов под ОКУ для обязательств кредитного характера 

При наличии у заeмщика текущей балансовой задолженности по кредитам оценка резервов для обязательств 
кредитного характера осуществляется в соответствии с подходами, применяемыми к резервированию балансовой 
задолженности данного заeмщика, в зависимости от принятой стратегии работы с заeмщиком. Для оценки 
значительного увеличения кредитного риска в качестве даты первоначального признания для целей применения 
требований к резервированию используется дата, на которую Банк принимает на себя безотзывное обязательство. 

Факторы, свидетельствующие о значительном увеличении кредитного риска, применяются в зависимости от сегмента 
заeмщика. Расчeт ожидаемых кредитных убытков для обязательств кредитного характера рассчитывается на 
индивидуальной или коллективной основе в зависимости от размера обязательств кредитного характера. 

Индивидуальная оценка резервов по обязательствам кредитного характера осуществляется в зависимости от 
принятой стратегии работы с заeмщиком (кредитная или дефолтная) с учeтом вероятности исполнения Банком 
условного обязательства перед бенефициаром. 

По всем обязательствам кредитного характера заeмщиком с задолженностью, являющейся существенной и 
обесцененной, Банк осуществляет: 

• оценку времени и сумм ожидаемых денежных поступлений и ожидаемого выбытия денежных средств; 

• оценку разницы между текущей приведeнной стоимостью ожидаемых исходящих денежных потоков и 
приведeнной стоимостью ожидаемых денежных поступлений в рамках каждого сценария.  

Возможна индивидуальная оценка резервов по обязательствам кредитного характера на основе мотивированного 
суждения с учeтом вероятности использования заeмщиком денежных средств Банка в случае, если построение 
денежного потока невозможно: 

• если по заeмщику принята кредитная стратегия – по условным обязательствам и дебиторской задолженности 
по документарным операциям оценка проводится на коллективной основе, по кредитным линиям оценкой 
является разница между текущей приведeнной стоимостью ожидаемых исходящих потоков и приведeнной 
стоимостью ожидаемых денежных поступлений, либо применяется ставка резервирования по балансовой 
задолженности; 

• если по заeмщику принята дефолтная стратегия – по условным обязательствам и дебиторской задолженности 
по документарным операциям оценка проводится аналогично оценке резервов по балансовой задолженности. 

Подход к расчeту резервов по обязательствам кредитного характера на коллективной основе основывается на 
трeх стадиях резервирования по аналогии с подходом, используемым для однородных кредитов. 

Прогнозная информация  

В своих моделях расчeта ОКУ Банк использует широкий спектр прогнозной информации в качестве исходных 
экономических данных, включая котировки цены на нефть Brent, прогнозы индекса потребительских цен, роста 
валового внутреннего продукта (ВВП) и курса доллара США к тенге. 

Для получения прогнозной информации Банк использует данные из внешних источников (внешние рейтинговые 
агентства, государственные органы, например, центральные банки и международные финансовые институты).  
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27. Управление рисками (продолжение) 
Кредитный риск (продолжение) 

Кредитное качество по классам финансовых активов 

Банк управляет кредитным качеством финансовых активов при помощи внутренней системы присвоения рейтингов, 
как описано выше. В таблице ниже представлен анализ кредитного качества в разрезе классов активов по связанным 
с кредитами статьям отчeта о финансовом положении на основании системы кредитных рейтингов Банка по 
состоянию на 31 декабря 2025 года (за вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки). 

 Прим.  

Рейтинг с 
мини-

мальным 
кредитным 

риском 

Рейтинг  
с низким 

кредитным 
риском 

Рейтинг со 
средним 

кредитным 
риском 

Рейтинг с 
высоким 

кредитным 
риском Дефолт Итого 

          
Денежные средства 

и их эквиваленты, 
за исключением 
наличных средств  5 Этап 1 945,273 – 8,795 – – 954,068 

Кредиты клиентам, 
оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости: 7        

- Коммерческое 
кредитование 

 Этап 1 – 223,735 86,978 7,352 – 318,065 
 Этап 2 – 206 13,014 8,424 – 21,644 
 Этап 3 – – – – 13,039 13,039 

  ПСКО – – – – 3,644 3,644 
Долговые 

инвестиционные 
ценные бумаги, 
находящиеся в 
собственности 
Банка: 8 Этап 1 376,072 – – – – 376,072 

Итого   1,321,345 223,941 108,787 15,776 16,683 1,686,532 

По состоянию на 31 декабря 2025 года денежные средства и их эквиваленты со средним кредитным риском 
представлены корреспондентскими счетами в российских банках ООО Рнко «Платежный Центр», АО «Азиатско-
Тихоокеанский Банк», АО «Реалист Банк», ПАО «Ставропольпромстройбанк», Банк «Аверс», АО «Москоммерцбанк» 
и АО «Кредит Европа Банк» на общую сумму 8,795 миллионов тенге.  

В таблице далее представлена информация о качестве кредитов, выданных юридическим лицам, учитываемых по 
амортизированной стоимости, по состоянию на 31 декабря 2025 года: 

31 декабря 2025 года  

Рейтинг с 
мини-

мальным 
кредитным 

риском 

Рейтинг с 
низким 

кредитным 
риском 

Рейтинг со 
средним 

кредитным 
риском 

Рейтинг с 
высоким 

кредитным 
риском Дефолт Итого 

        
Этап 1 – 228,251 89,652 10,018 – 327,921 
Этап 2 – 209 13,682 9,368 – 23,259 
Этап 3 – – – – 26,404 26,404 
ПСКО – – – – 2,634 2,634 
Валовая балансовая 
стоимость – 228,460 103,334 19,386 29,038 380,218 
За вычетом оценочного 
резерва под ОКУ – (4,519) (3,342) (3,610) (12,355) (23,826) 
Итого кредитов, 
выданных юридическим 
лицам – 223,941 99,992 15,776 16,683 356,392 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Кредитный риск (продолжение) 

Кредитное качество по классам финансовых активов (продолжение) 

В таблице далее представлена информация о качестве розничных кредитов, выданных клиентам, учитываемых по 
амортизированной стоимости, по состоянию на 31 декабря 2025 года: 

 Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 
     Непросроченные 940,489 2,856 20,388 963,733 
Просроченные на срок менее 30 дней 21,184 550 3,462 25,196 
Просроченные на срок 30-89 дней 106 19,688 3,985 23,779 
Просроченные на срок 90-179 дней – – 26,615 26,615 
Просроченные на срок 180-360 дней – – 36,330 36,330 
Просроченные на срок более 360 дней – – 43,911 43,911 
Итого кредитов, выданных розничным клиентам 961,779 23,094 134,691 1,119,564 
Оценочный резерв под ОКУ (39,944) (6,316) (80,631) (126,891) 
Итого кредитов, выданных розничным клиентам,  

за вычетом резерва под убыток от обесценения 921,835 16,778 54,060 992,673 

В таблице ниже представлен анализ кредитного качества в разрезе классов активов по связанным с кредитами статьям 
отчeта о финансовом положении на основании системы кредитных рейтингов Банка по состоянию на 31 декабря 
2024 года (за вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки). 

 Прим.  

Рейтинг  
с мини-

мальным 
кредитным 

риском 

Рейтинг с 
низким 

кредитным 
риском 

Рейтинг со 
средним 

кредитным 
риском 

Рейтинг с 
высоким 

кредитным 
риском Дефолт Итого 

          
Денежные средства и 

их эквиваленты, за 
исключением 
наличных средств  5 Этап 1 1,020,129 – 24,160 – – 1,044,289 

Кредиты клиентам, 
оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости: 7        

- Коммерческое 
кредитование 

 Этап 1 1 171,139 85,787 3,701 – 260,628 
 Этап 2 – 97 13,362 6,716 – 20,175 
 Этап 3 – – – – 13,614 13,614 

  ПСКО – – – – 4,054 4,054 
Долговые 

инвестиционные 
ценные бумаги, 
находящиеся в 
собственности 
Банка: 8 Этап 1  170,280 – – – – 170,280 

Итого   1,190,410 171,236 123,309 10,417 17,668 1,513,040 

По состоянию на 31 декабря 2024 года денежные средства и их эквиваленты со средним кредитным риском 
представлены корреспондентскими счетами в российских банках ООО РНКО «Платежный Центр», АО «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» и АО «Кредит Европа Банк» на общую сумму 10,469 миллионов тенге, а также срочным 
вкладом сроком погашения до 90 дней в AO «Азиатско-Тихоокеанский Банк» в размере 13,691 миллион тенге.  
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27. Управление рисками (продолжение) 
Кредитный риск (продолжение) 

Кредитное качество по классам финансовых активов (продолжение) 

В таблице далее представлена информация о качестве кредитов, выданных юридическим лицам, учитываемых по 
амортизированной стоимости, по состоянию на 31 декабря 2024 года: 

31 декабря 2024 года  

Рейтинг с 
мини-

мальным 
кредитным 

риском 

Рейтинг с 
низким 

кредитным 
риском 

Рейтинг со 
средним 

кредитным 
риском 

Рейтинг с 
высоким 

кредитным 
риском Дефолт Итого 

        
Этап 1 1 175,220 88,760 6,253 – 270,234 
Этап 2 – 97 14,536 7,291 – 21,924 
Этап 3 – – – – 30,022 30,022 
ПСКО – – – – 3,044 3,044 
Валовая балансовая стоимость 1 175,317 103,296 13,544 33,066 325,224 
За вычетом оценочного резерва 
под ОКУ – (4,081) (4,147) (3,127) (15,398) (26,753) 
Итого кредитов, выданных 
юридическим лицам 1 171,236 99,149 10,417 17,668 298,471 

В таблице далее представлена информация о качестве розничных кредитов, выданных клиентам, учитываемых по 
амортизированной стоимости, по состоянию на 31 декабря 2024 года: 

 Этап 1 Этап 2 Этап 3 Итого 
     Непросроченные 807,678 5,782 16,268 829,728 
Просроченные на срок менее 30 дней 22,885 1,046 3,135 27,066 
Просроченные на срок 30-89 дней − 16,706 4,931 21,637 
Просроченные на срок 90-179 дней − − 22,280 22,280 
Просроченные на срок 180-360 дней − − 31,142 31,142 
Просроченные на срок более 360 дней − − 26,754 26,754 
Итого кредитов, выданных розничным клиентам 830,563 23,534 104,510 958,607 
Оценочный резерв под ОКУ (36,579) (7,879) (81,316) (125,774) 
Итого кредитов, выданных розничным клиентам,  

за вычетом резерва под убыток от обесценения 793,984 15,655 23,194 832,833 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Кредитный риск (продолжение) 

Кредитное качество по классам финансовых активов (продолжение) 

Ниже представлена концентрация финансовых активов и обязательств Банка по географическому признаку по 
состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов: 

 
31 декабря  

2025 года 
31 декабря  

2024 года 

 Казахстан 
Другие 
страны Итого Казахстан 

Другие 
страны Итого 

Активы       
Денежные средства и их 

эквиваленты 884,275 69,793 954,068 994,032 60,714 1,054,746 
Средства в кредитных 

организациях 2,409 − 2,409 463 − 463 
Кредиты и авансы клиентам 1,349,065 − 1,349,065 1,131,304 − 1,131,304 
Инвестиционные ценные 

бумаги  344,717 31,355 376,072 147,039 23,241 170,280 
Прочие финансовые активы 18,452 22 18,474 13,036 3,937 16,973 
Итого активы 2,598,918 101,170 2,700,088 2,285,874 87,892 2,373,766 
        
Обязательства       
Средства кредитных 

организаций 124,049 − 124,049 89,063 − 89,063 
Средства корпоративных 

клиентов 1,062,344 35,504 1,097,848 869,771 22,872 892,643 
Средства физических лиц 744,303 109,877 854,180 557,620 100,879 658,499 
Выпущенные долговые 

ценные бумаги 213,011 − 213,011 317,270 − 317,270 
Обязательства перед 

ипотечной организацией 222,935 − 222,935 269,913 − 269,913 
Прочие финансовые 

обязательства 14,425 4 14,429 11,642 − 11,642 
Итого обязательства 2,381,067 145,385 2,526,452 2,115,279 123,751 2,239,030 
Чистая балансовая позиция 217,851 (44,215) 173,636 170,595 (35,859) 134,736 

Наличные денежные средства классифицированы в соответствии со страной их физического нахождения. Другие 
страны включают в себя Российскую Федерацию, Соединенные Штаты Америки, страны Евросоюза и Китайскую 
Народную Республику.  

Взаимозачет финансовых активов и обязательств 

Раскрытия, указанные в таблице, ниже включают финансовые активы и финансовые обязательства, которые: 

• взаимозачитываются в отчeте о финансовом положении Банка; или 

• являются предметом юридически действительного генерального соглашения о взаимозачете или аналогичных 
соглашений, которые распространяются на схожие финансовые инструменты, вне зависимости от того, 
взаимозачитываются ли они в отчeте о финансовом положении. 

Схожие соглашения включают соглашения о клиринге производных финансовых инструментов, глобальные 
генеральные соглашения для сделок «репо» и глобальные генеральные соглашения о предоставлении в заем ценных 
бумаг. Схожие финансовые инструменты включают производные финансовые инструменты, сделки «репо», сделки 
обратного «репо», соглашения о заимствовании и предоставлении в заем ценных бумаг. 

Банк получает и предоставляет обеспечение в виде денежных средств и ценных бумаг, обращающихся на рынке, в 
отношении следующих сделок: 

• кредиты, выданные клиентам, обеспеченные денежными средствами на банковских депозитах; 

• сделки «репо», сделки обратного «репо». 

Это означает, что указанные ценные бумаги, полученные в качестве обеспечения/переданные в залог, могут быть 
переданы в залог или проданы в течение срока действия сделки, но должны быть возвращены до срока погашения 
сделки. Условия сделки также предоставляют каждому контрагенту право прекратить соответствующие сделки в 
результате неспособности контрагента предоставить обеспечение. 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Взаимозачет финансовых активов и обязательств (продолжение) 

В таблице далее представлены финансовые активы и финансовые обязательства, являющиеся предметом 
юридически действительных генеральных соглашений о взаимозачете и аналогичных соглашений по состоянию на 
31 декабря 2025 года: 
 

Полные 
суммы 

признанных 
финансовых 

активов и 
обязательств 

Полные 
суммы 

признанных 
финансовых 

активов и 
обязательств, 

которые 
были взаимо-

зачтены в 
отчeте о 

финансовом 
положении 

Чистая сумма 
финансовых 

активов/ 
финансовых 

обязательств в 
отчeте о 

финансовом 
положении 

Соответствующие суммы, 
которые не были 

взаимозачтены в отчeте 
о финансовом положении 

Чистая 
сумма  

Финансовые 
инстру-

менты 

Денежное 
обеспечение 
полученное  

       
Кредиты, выданные 

клиентам 57,983 − 57,983 − (38,479) 19,504 
Дебиторская задолженность 

по сделкам «репо» 65,048 − 65,048 (65,048) − − 
Всего финансовых 

активов 123,031 − 123,031 (65,048) (38,479) 19,504 
       
Текущие счета и депозиты 

клиентов 38,479 − 38,479 (38,479) − − 
Всего финансовых 

обязательств 38,479 − 38,479 (38,479) − − 

В таблице далее представлены финансовые активы и финансовые обязательства, являющиеся предметом 
юридически действительных генеральных соглашений о взаимозачете и аналогичных соглашений по состоянию на 
31 декабря 2024 года: 
 

Полные 
суммы 

признанных 
финансовых 

активов и 
обязательств 

Полные 
суммы 

признанных 
финансовых 

активов и 
обязательств, 

которые 
были взаимо-

зачтены в 
отчeте о 

финансовом 
положении 

Чистая сумма 
финансовых 

активов/ 
финансовых 

обязательств в 
отчeте о 

финансовом 
положении 

Соответствующие суммы, 
которые не были 

взаимозачтены в отчeте 
о финансовом положении 

Чистая 
сумма  

Финансовые 
инстру-

менты 

Денежное 
обеспечение 
полученное  

       
Кредиты, выданные 

клиентам 43,068 – 43,068 – (15,319) 27,749 
Дебиторская задолженность 

по сделкам «репо» 89,845 – 89,845 (89,845) – – 
Всего финансовых 

активов 132,913 – 132,913 (89,845) (15,319) 27,749 
       
Текущие счета и депозиты 

клиентов 15,319 – 15,319 (15,319) – – 
Всего финансовых 

обязательств 15,319 – 15,319 (15,319) – – 

Риск ликвидности и управление источниками финансирования 

Риск ликвидности – это риск того, что Банк не сможет выполнить свои обязательства по выплатам при наступлении 
срока их погашения в обычных или непредвиденных условиях. С целью ограничения этого риска руководство 
обеспечило доступность к различным источникам финансирования на рынках капитала. Руководство также 
осуществляет управление активами, учитывая ликвидность, и ежедневный мониторинг будущих денежных потоков и 
ликвидности. Этот процесс включает в себя оценку ожидаемых денежных потоков и наличие высококачественного 
обеспечения, которое может быть использовано для получения дополнительного финансирования в случае 
необходимости. Политика по управлению риском ликвидности рассматривается Правлением и утверждается 
Советом директоров.  
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27. Управление рисками (продолжение) 
Риск ликвидности и управление источниками финансирования (продолжение) 

В процессе управления риском ликвидности Банк руководствуется следующими принципами: 

• управление ликвидностью осуществляется ежедневно и непрерывно; 

• рациональное управление активами и обязательствами; 

• применение методов и инструментов оценки риска ликвидности не противоречащих нормативным правовым 
актам НБРК; 

• четкое разграничение полномочий и ответственности по управлению ликвидностью между органами Банка, 
его должностными лицами и подразделениями Банка; 

• установление лимитов, обеспечивающих адекватный уровень ликвидности и соответствующие размеру, 
природе бизнеса и финансовому состоянию Банка; 

• в случае конфликта между ликвидностью и доходностью, принятие решений в пользу ликвидности; 

• планирование потребности в ликвидных средствах; 

• проведение мониторинга ранее принятых решений для обеспечения ликвидности на регулярной основе. 

Анализ финансовых обязательств по срокам, оставшимся до погашения  

Нижеприведенные таблицы содержат информацию о недисконтированных потоках денежных средств по 
непроизводным финансовым обязательствам (включая выданные финансовые гарантии и непризнанные кредитные 
обязательства), относящихся к наиболее ранней дате наступления срока погашения, возможной в соответствии с 
условиями договора. Суммарные величины выбытия потоков денежных средств, указанные в данных таблицах, 
представляют собой договорные недисконтированные потоки денежных средств по финансовым активам, 
обязательствам или условным обязательствам кредитного характера. 

Анализ финансовых обязательств по срокам погашения по состоянию на 31 декабря 2025 года может быть 
представлен следующим образом: 

 

До востре-
бования 
и менее 

1 месяца 

От  
1 месяца до 

6 месяцев 

От 
6 месяцев 

до 1 года 
От 1 года 

до 3 лет 
От 3 до 

5 лет 
Более 

5 лет Итого 
        
Средства кредитных 

организаций − 6,786 14,759 82,853 15,374 15,067 134,839 
Средства корпоративных 

клиентов 476,170 384,726 15,044 256,374 8,060 10,300 1,150,674 
Средства физических лиц 205,785 500,214 179,287 3,456 802 156 889,700 
Выпущенные долговые 

ценные бумаги − − 117,609 135,605 1,213 − 254,427 
Обязательства перед 

ипотечной 
организацией 811 37 162 2,599 12,489 332,858 348,956 

Обязательства по аренде 107 557 549 2,483 1,689 − 5,385 
Прочие финансовые 

обязательства 4,614 122 386 2,108 789 1,025 9,044 
Итого недисконти-

рованные 
финансовые 
обязательства 687,487 892,442 327,796 485,478 40,416 359,406 2,793,025 

Условные 
обязательства 
кредитного характера 199,749 − − − − − 199,749 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Риск ликвидности и управление источниками финансирования (продолжение) 

Анализ финансовых обязательств по срокам, оставшимся до погашения (продолжение) 

Анализ финансовых обязательств по срокам погашения по состоянию на 31 декабря 2024 года может быть 
представлен следующим образом: 

 

До востре-
бования 
и менее 

1 месяца 

От  
1 месяца до 

6 месяцев 

От 
6 месяцев 

до 1 года 
От 1 года 

до 3 лет 
От 3 до 

5 лет 
Более 

5 лет Итого 
        
Средства кредитных 

организаций 1,910 153 3,028 86,833 – 14,276 106,200 
Средства корпоративных 

клиентов 337,193 316,008 17,078 254,133 7,933 8,043 940,388 
Средства физических лиц 124,172 378,757 150,323 37,345 196 283 691,076 
Выпущенные долговые 

ценные бумаги – 16,204 114,348 274,975 – 1,092 406,619 
Обязательства перед 

ипотечной 
организацией 717 29 139 2,794 10,212 421,533 435,424 

Обязательства по аренде 91 260 179 128 11 − 669 
Прочие финансовые 

обязательства 6,469 89 687 2,709 638 381 10,973 
Итого недисконти-

рованные 
финансовые 
обязательства 470,552 711,500 285,782 658,917 18,990 445,608 2,591,349 

Условные 
обязательства 
кредитного характера 221,115 – – – – – 221,115 

Вышеприведенные таблицы содержат информацию о недисконтированных потоках денежных средств по 
непроизводным финансовым обязательствам (включая выданные финансовые гарантии и непризнанные кредитные 
обязательства), относящихся к наиболее ранней дате наступления срока погашения, возможной в соответствии с 
условиями договора, за исключением депозитов клиентов. В отношении договоров финансовой гарантии 
максимальная величина гарантии относится на самый ранний период, когда гарантия может быть использована. 

В соответствии со статьей 765 Гражданского Кодекса Республики Казахстан, вкладчики имеют право изъять свои 
срочные, сберегательные, условные депозиты и депозиты до востребования из Банка по первому требованию, как 
правило, при этом в большинстве случаев они утрачивают право на получение начисленного процентного дохода. 
Банк обязан вернуть срочные и/или условные вклады или их часть не позднее семи календарных дней с момента 
поступления требования вкладчика, сберегательные вклады – не ранее тридцати календарных дней с момента 
поступления требования вкладчика. 

Способность Банка выполнять свои обязательства зависит от его способности реализовать эквивалентную сумму 
активов в течение определeнного отрезка времени.  

По состоянию на 31 декабря 2025 Банк соблюдает нормативы по коэффициентам ликвидности k4, k4-1, k4-2, k4-3, 
установленные АРРФР. 

 

Минимальные 
установленные 

требования 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
     
Коэффициент ликвидности - (k4)  0.3 3.16 4.55 
Коэффициент ликвидности - (k4-1) 1.0 11.09 16.52 
Коэффициент ликвидности - (k4-2) 0.9 3.57 4.64 
Коэффициент ликвидности - (k4-3) 0.8 1.45 1.76 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Рыночный риск  

Рыночный риск представляет собой возможность потерь, связанных с неблагоприятными изменениями рыночных 
параметров (валютный курс, ставка вознаграждения, стоимость финансовых инструментов и т. д.). 

Банк подвержен рыночному риску, связанному с открытыми валютными позициями, позициями по процентному 
риску и портфелю ценных бумаг, которые подвержены риску общих и специфических изменений на рынке. Комитет 
по управлению активами и пассивами устанавливает лимиты в отношении уровня принимаемого риска и 
контролирует их соблюдение на ежедневной основе. 

Риск изменения процентной ставки 

Риск изменения процентной ставки возникает вследствие возможности того, что изменения в процентных ставках 
окажут влияние на будущие денежные потоки или справедливую стоимость финансовых инструментов. Риск 
изменения процентной ставки управляется преимущественно посредством мониторинга изменения ставок 
вознаграждения. 

Анализ чувствительности прибыли или убытка и капитала (за вычетом налогов) к изменению ставок вознаграждения, 
составленный на основе упрощенного сценария параллельного сдвига кривых доходности на 100 (сто) базисных 
пунктов в сторону увеличения или уменьшения ставок вознаграждения, и позиций по процентным активам и 
обязательствам, ожидаемым на срок до двенадцати месяцев, существующих по состоянию на 31 декабря 2025 и 
2024 годов, может быть представлен следующим образом: 

 2025 год 2024 год 
 Прибыль или 

убыток  Капитал 
Прибыль или 

убыток  Капитал 
      
Параллельный сдвиг на 100 базисных 
пунктов в сторону уменьшения ставок (1,362) (1,362) 1,155 1,155 

Параллельный сдвиг на 100 базисных 
пунктов в сторону увеличения ставок 1,362 1,362 (1,155) (1,155) 

Анализ чувствительности капитала к изменениям справедливой стоимости финансовых активов, оцениваемых по 
справедливой стоимости через прочий совокупный доход, вследствие изменений ставок вознаграждения 
(составленный на основе позиций, действующих по состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 годов, и упрощенного 
сценария параллельного сдвига кривых доходности на 100 (сто) базисных пунктов в сторону увеличения или 
уменьшения ставок вознаграждения) с использованием модифицированной дюрации может быть представлен 
следующим образом: 

 2025 год 2024 год 
 Прибыль или 

убыток  Капитал 
Прибыль или 

убыток  Капитал 
      
Параллельный сдвиг на 100 базисных 
пунктов в сторону уменьшения ставок − (3,262) − (108) 

Параллельный сдвиг на 100 базисных 
пунктов в сторону увеличения ставок − 4,661 − 509 

Чувствительность отчeта о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе представляет собой влияние 
предполагаемых изменений в процентных ставках на прибыль до налогообложения за один год, рассчитанный на 
основании неторговых финансовых активов и финансовых обязательств с плавающей процентной ставкой, 
имеющихся на 31 декабря 2025 и 2024 годов. Чувствительность капитала к допустимым изменениям в процентных 
ставках на 31 декабря 2025 и 2024 годов рассчитана путeм переоценки долговых финансовых активов с 
фиксированной ставкой на основании допущения о том, что смещения кривой доходности являются 
параллельными. 
  

91 КРАТКИЙ 
ОБЗОР БАНКА

ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ

РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА



Акционерное Общество «Bereke Bank» Примечания к финансовой отчeтности за 2025 год 
(В миллионах тенге, если не указано иное) 
 

58 

27. Управление рисками (продолжение) 
Рыночный риск (продолжение) 

Риск изменения процентной ставки (продолжение) 

Краткая информация в отношении сроков пересмотра процентных ставок по основным финансовым инструментам 
на 31 декабря 2025 года представлена следующим образом: 

 

До 
востребо-

вания и  
менее 

 1 месяца 

От 
 1 до 6 

месяцев 

От  
6 месяцев 

до 1 года 

От  
1 года 

 до 5 лет 
Более 
 5 лет  

Беспро-
центные Итого 

         Процентные 
активы        

Денежные 
средства и их 
эквиваленты 732,304 − − − − 221,764 954,068 

Средства в других 
банках − − − − − 2,409 2,409 

Кредиты и авансы 
клиентам 10,351 114,036 110,668 637,151 476,859 − 1,349,065 

Инвестиционные 
ценные бумаги − 104,887 43,339 205,898 21,946 2 376,072 

 742,655 218,923 154,007 843,049 498,805 224,175 2,681,614 
        

Процентные 
обязательства        

Средства 
кредитных 
организаций − 7,028 14,643 86,550 12,847 2,981 124,049 

Средства 
корпоративных 
клиентов 267,893 371,006 13,435 223,654 6,871 214,989 1,097,848 

Средства 
физических лиц 134,371 479,602 165,107 3,473 59 71,568 854,180 

Выпущенные 
долговые ценные 
бумаги − 11,800 100,000 100,000 1,211 − 213,011 

Обязательства 
перед ипотечной 
организацией 811 35 150 11,745 210,194 − 222,935 

 403,075 869,471 293,335 425,422 231,182 289,538 2,512,023 
 339,580 (650,548) (139,328) 417,627 267,623 (65,363) 169,591 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Рыночный риск (продолжение) 

Риск изменения процентной ставки (продолжение) 

Краткая информация в отношении сроков пересмотра процентных ставок по основным финансовым инструментам 
на 31 декабря 2024 года представлена следующим образом: 

 

До 
востребо-

вания и  
менее 

 1 месяца 

От  
1 до 6 

месяцев 

От  
6 месяцев 

до 1 года 

От  
1 года 

 до 5 лет 
Более 
 5 лет  

Беспро-
центные Итого 

         Процентные 
активы        

Денежные 
средства и их 
эквиваленты 925,637 − − − − 129,109 1,054,746 

Средства в других 
банках − − − − − 463 463 

Кредиты и авансы 
клиентам 8,310 52,334 96,587 464,311 509,762 − 1,131,304 

Инвестиционные 
ценные бумаги 14,859 20,464 17,617 111,726 5,612 2 170,280 

 948,806 72,798 114,204 576,037 515,374 129,574 2,356,793 
        

Процентные 
обязательства        

Средства 
кредитных 
организаций − 153 3,000 70,000 14,000 1,910 89,063 

Средства 
корпоративных 
клиентов 247,258 307,234 15,284 208,302 5,581 108,984 892,643 

Средства 
физических лиц 60,813 361,846 135,644 30,329 54 69,813 658,499 

Выпущенные 
долговые ценные 
бумаги − 16,204 100,000 200,000 1,066 − 317,270 

Обязательства 
перед ипотечной 
организацией 716 29 133 10,556 258,479 − 269,913 

 308,787 685,466 254,061 519,187 279,180 180,707 2,227,388 
 640,019 (612,668) (139,857) 56,850 236,194 (51,133) 129,405 

Валютный риск 

Валютный риск – это риск того, что стоимость финансового инструмента будет колебаться вследствие изменений в 
валютных курсах. В Банке установлены лимиты по позициям в иностранной валюте, основываясь на ограничениях 
НБРК. Позиции отслеживаются ежедневно. 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Рыночный риск (продолжение) 

Валютный риск (продолжение) 

Структура финансовых активов и обязательств в разрезе валют на 31 декабря 2025 года представлена следующим 
образом: 

 Тенге 
Доллар  

США Евро Рубль 
Прочие 
валюты  Итого 

        Денежные средства и их эквиваленты 814,998 87,544 38,417 11,572 1,537 954,068 
Средства в других банках 2,409 − − − − 2,409 
Кредиты и авансы клиентам 1,298,627 49,660 − 778 − 1,349,065 
Инвестиционные ценные бумаги 302,262 73,810 − − − 376,072 
Прочие финансовые активы 6,302 12,024 148 − − 18,474 
Всего финансовых активов 2,424,598 223,038 38,565 12,350 1,537 2,700,088 
       
Средства кредитных организаций 124,049 − − − − 124,049 
Средства клиентов 1,663,688 228,553 37,824 19,200 2,763 1,952,028 
Выпущенные долговые ценные 

бумаги 213,011 − − − − 213,011 
Обязательства перед ипотечной 

организацией 222,935 − − − − 222,935 
Прочие финансовые обязательства 13,665 34 729 1 − 14,429 
Всего финансовых обязательств 2,237,348 228,587 38,553 19,201 2,763 2,526,452 
Влияние производных инструментов, 

удерживаемых в целях управления 
рисками (21,624) 17,047 − 4,577 − − 

Чистая позиция 165,626 11,498 12 (2,274) (1,226) 173,636 

Структура финансовых активов и обязательств в разрезе валют на 31 декабря 2024 года представлена следующим 
образом: 

 Тенге 
Доллар  

США Евро Рубль 
Прочие 
валюты  Итого 

        Денежные средства и их эквиваленты 900,319 105,029 21,670 26,275 1,453 1,054,746 
Средства в других банках 463 − − − − 463 
Кредиты и авансы клиентам 1,120,908 9,733 − 663 − 1,131,304 
Инвестиционные ценные бумаги 148,462 21,818 − − − 170,280 
Прочие финансовые активы 5,141 11,842 − (10) − 16,973 
Всего финансовых активов 2,175,293 148,422 21,670 26,928 1,453 2,373,766 
       
Средства кредитных организаций 89,063 − − − − 89,063 
Средства клиентов 1,349,104 151,741 22,484 25,530 2,283 1,551,142 
Выпущенные долговые ценные 

бумаги 317,270 − − − − 317,270 
Обязательства перед ипотечной 

организацией 269,913 − − − − 269,913 
Прочие финансовые обязательства 11,610 26 6 − − 11,642 
Всего финансовых обязательств 2,036,960 151,767 22,490 25,530 2,283 2,239,030 
Влияние производных инструментов, 

удерживаемых в целях управления 
рисками (5,251) 5,251 − − − − 

Чистая позиция 133,082 1,906 (820) 1,398 (830) 134,736 
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27. Управление рисками (продолжение) 
Рыночный риск (продолжение) 

Валютный риск (продолжение) 

В следующей таблице представлены валюты, в которых Банк имеет значительные открытые валютные позиции на 
31 декабря. Проведeнный анализ состоит в расчeте влияния возможного изменения в валютных курсах по 
отношению к тенге на прибыль до налогообложения. 

 2025 год 2024 год 

Валюта 

Увеличение 
в валютном курсе, 

в % 

Влияние на 
прибыль до 

налогообложения 

Изменение  
в валютном курсе, 

в % 

Влияние на 
прибыль до 

налогообложения 
      Доллар США +15% 1,952 +15% 286 
Евро +15% (34) +15% (123) 
Российский рубль +15% (350) +15% 210 
Прочие валюты +15% (185) +15% (125) 
 
 2025 год 2024 год 

Валюта 

Уменьшение  
в валютном 

курсе, в % 

Влияние на 
прибыль до 

налогообложе-
ния 

Изменение  
в валютном 

курсе, в % 

Влияние на 
прибыль до 

налогообложе-
ния 

     Доллар США -15% (1,952) -15% (286) 
Евро -15% 34 -15% 123 
Российский рубль -15% 350 -15% (210) 
Английский фунт стерлингов -15% 185 -15% 125 

Операционный риск 

Операционный риск – это риск, возникающий вследствие системного сбоя, ошибок персонала, мошенничества или 
внешних событий. Когда перестает функционировать система контроля, операционные риски могут нанести вред 
репутации, иметь правовые последствия или привести к финансовым убыткам. Банк не может выдвинуть 
предположение о том, что все операционные риски устранены, но с помощью системы контроля и путeм 
отслеживания и соответствующей реакции на потенциальные риски Банк может управлять такими рисками. Система 
контроля предусматривает эффективное разделение обязанностей, права доступа, процедуры утверждения и сверки, 
обучение персонала, а также процедуры оценки, включая внутренний аудит. 

28. Справедливая стоимость финансовых инструментов 
Банк определяет политику и процедуры как для периодической оценки справедливой стоимости, как в случае 
некотируемых торговых и ценных бумаг, оцениваемых по ССПСД, производных финансовых инструментов, так и 
для единовременной оценки, как в случае активов, предназначенных для продажи. 

На каждую отчeтную дату Банк анализирует изменения стоимости активов и обязательств, согласно учeтной 
политике Банка. Для целей данного анализа Банк проверяет основные исходные данные, использованные при 
предыдущей оценке, сопоставляя информацию в оценочных расчeтах с договорами и прочими значимыми 
документами. Банк также сопоставляет каждое изменение справедливой стоимости каждого актива и обязательства с 
соответствующими внешними источниками, чтобы определить, является ли данное изменение обоснованным. 
Периодически Банк представляет результаты оценки Комитету по вопросам внутреннего аудита и независимым 
аудиторам Банка. При этом обсуждаются основные допущения, которые были использованы при оценке. 
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28. Справедливая стоимость финансовых инструментов (продолжение) 
В следующей таблице представлен анализ финансовых инструментов, представленных в финансовой отчeтности по 
справедливой стоимости, в разрезе уровней иерархии источников справедливой стоимости по состоянию на 
31 декабря 2025 года: 

  Оценка справедливой стоимости с использованием 

На 31 декабря 2025 года Дата оценки 

Котировок на 
активных 

рынках 
(Уровень 1) 

Значитель-
ных 

наблюдаемых 
исходных 

данных 
(Уровень 2) 

Значитель-
ных 

ненаблюдае-
мых 

исходных 
данных 

(Уровень 3) Итого 
       
Активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости      
Инвестиционные ценные 

бумаги 
31 декабря  
2025 года 66,428 274,536 2 340,966 

       
Активы, справедливая 

стоимость которых 
раскрывается      

Денежные средства и их 
эквиваленты 

31 декабря  
2025 года 39,119 914,949 − 954,068 

Инвестиционные ценные 
бумаги, учитываемые по 
амортизированной 
стоимости 

31 декабря  
2025 года − 35,923 − 35,923 

Средства в кредитных 
организациях 

31 декабря  
2025 года − 2,409 − 2,409 

Кредиты и авансы клиентам 
31 декабря  
2025 года − 1,330,714 58,581 1,389,295 

Прочие финансовые активы 
31 декабря  
2025 года − − 18,474 18,474 

       
Обязательства, 

справедливая стоимость 
которых раскрывается      

Средства кредитных 
организаций 

31 декабря  
2025 года − 124,049 − 124,049 

Средства клиентов 
31 декабря  
2025 года − 1,952,028 − 1,952,028 

Выпущенные долговые 
ценные бумаги 

31 декабря  
2025 года − 208,713 − 208,713 

Обязательства перед 
ипотечной организацией 

31 декабря  
2025 года − 222,935 − 222,935 

Прочие финансовые 
обязательства 

31 декабря  
2025 года − − 14,429 14,429 
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28. Справедливая стоимость финансовых инструментов (продолжение) 
Анализ финансовых инструментов, представленных в финансовой отчeтности по справедливой стоимости, в разрезе 
уровней иерархии источников справедливой стоимости по состоянию на 31 декабря 2024 года: 

  Оценка справедливой стоимости с использованием 

На 31 декабря 2024 года Дата оценки 

Котировок на 
активных 

рынках 
(Уровень 1) 

Значитель-
ных 

наблюдаемых 
исходных 

данных 
(Уровень 2) 

Значитель-
ных 

ненаблюдае-
мых 

исходных 
данных 

(Уровень 3) Итого 
       
Активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости      
Инвестиционные ценные 

бумаги, оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход 

31 декабря  
2024 года 27,788 142,490 2 170,280 

       
Активы, справедливая 

стоимость которых 
раскрывается      

Денежные средства и их 
эквиваленты 

31 декабря  
2024 года 31,620 1,023,126 − 1,054,746 

Средства в кредитных 
организациях 

31 декабря  
2024 года − 463 − 463 

Кредиты и авансы клиентам 
31 декабря  
2024 года − 1,082,724 40,864 1,123,588 

Прочие финансовые активы 
31 декабря  
2024 года − − 16,973 16,973 

       
Обязательства, 

справедливая стоимость 
которых раскрывается      

Средства кредитных 
организаций 

31 декабря  
2024 года − 89,063 − 89,063 

Средства клиентов 
31 декабря  
2024 года − 1,551,142 − 1,551,142 

Выпущенные долговые 
ценные бумаги 

31 декабря  
2024 года − 314,702 − 314,702 

Обязательства перед 
ипотечной организацией 

31 декабря  
2024 года − 269,913 − 269,913 

Прочие финансовые 
обязательства 

31 декабря  
2024 года − − 11,642 11,642 
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28. Справедливая стоимость финансовых инструментов (продолжение) 
Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств, не учитываемых по справедливой стоимости 

Ниже приводится сравнение балансовой стоимости и справедливой стоимости в разрезе классов финансовых 
инструментов Банка, которые не отражаются по справедливой стоимости в отчeте о финансовом положении. 
В таблице не приводятся значения справедливой стоимости нефинансовых активов и нефинансовых обязательств. 

 
31 декабря  

2025 года 
31 декабря  

2024 года 

 
Балансовая 

стоимость 

Справедли-
вая 

стоимость 

Непризнан-
ный доход/ 

(расход) 
Балансовая 

стоимость 

Справедли-
вая 

стоимость 

Непризнан-
ный доход/ 

(расход) 
Финансовые активы       
Денежные средства и их 

эквиваленты 954,068 954,068 − 1,054,746 1,054,746 − 
Средства в кредитных 

организациях 2,409 2,409 − 463 463 − 
Инвестиционные ценные 

бумаги, учитываемые по 
амортизированной 
стоимости 35,106 35,923 817 − − − 

Кредиты и авансы 
клиентам 1,349,065 1,389,295 40,230 1,131,304 1,123,588 (7,716) 

Прочие финансовые 
активы 18,474 18,474 − 16,973 16,973 − 

        
Финансовые 

обязательства       
Средства кредитных 

организаций 124,049 124,049 − 89,063 89,063 − 
Средства клиентов 1,952,028 1,952,028 − 1,551,142 1,551,142 − 
Выпущенные долговые 

ценные бумаги 213,011 208,713 4,298 317,270 314,702 2,568 
Обязательства перед 

ипотечной организацией 222,935 222,935 − 269,913 269,913 − 
Прочие финансовые 

обязательства 14,429 14,429 − 11,642 11,642 − 
Итого непризнанное 

изменение в 
нереализованной 
справедливой 
стоимости   45,345   (5,148) 

Модели оценки и допущения 

Ниже описаны модели и допущения, при помощи которых была определена справедливая стоимость активов и 
обязательств, отражаемых по справедливой стоимости в финансовой отчeтности, а также статей, которые не 
оцениваются по справедливой стоимости в отчeте о финансовом положении, но справедливая стоимость которых 
раскрывается. 

Активы, справедливая стоимость которых приблизительно равна их балансовой стоимости 

В случае финансовых активов и финансовых обязательств, которые являются ликвидными или имеют короткий срок 
погашения (менее года), допускается, что их справедливая стоимость приблизительно равна балансовой стоимости. 
Данное допущение также применяется к вкладам до востребования и депозитам без установленного срока погашения. 

Торговые ценные бумаги и инвестиционные ценные бумаги 

Торговые ценные бумаги и инвестиционные ценные бумаги, стоимость которых определяется при помощи какой-
либо методики оценки, представлены, главным образом некотируемыми акциями или долговыми ценными бумагами. 
Стоимость этих активов определяется при помощи моделей, которые в одних случаях включают исключительно 
данные, наблюдаемые на рынке, а в других − данные, как наблюдаемые, так и не наблюдаемые на рынке. Исходные 
данные, не наблюдаемые на рынке, включают допущения в отношении будущих финансовых показателей объекта 
инвестиций, характера его рисков, а также экономические допущения, касающиеся отрасли и географической 
юрисдикции, в которой объект инвестиций осуществляет свою деятельность. 
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28. Справедливая стоимость финансовых инструментов (продолжение) 
Модели оценки и допущения (продолжение) 

Финансовые активы и финансовые обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости 

Справедливая стоимость котируемых облигаций основывается на котировках на отчeтную дату. Справедливая 
стоимость некотируемых инструментов, кредитов клиентам, средств в кредитных организациях, средства 
корпоративных клиентов и физических лиц, прочих финансовых активов и обязательств оценивается посредством 
дисконтирования будущих денежных потоков с использованием ставок, существующих в настоящий момент по 
задолженности с аналогичными условиями, кредитным риском и сроком погашения. 

Следующие допущения используются руководством для оценки справедливой стоимости финансовых инструментов 
на 31 декабря 2025 года: 

• ставки дисконтирования от 19.7% до 33.4% в год и от 6.7% до 7.8% в год используются для дисконтирования 
будущих потоков денежных средств по займам корпоративным клиентам, выраженным в тенге и в 
иностранной валюте, соответственно (31 декабря 2024 года: от 19.3% до 30.4% в год и от 7.0% до 7.5% в год, 
соответственно);  

• ставки дисконтирования от 19.9% до 33.9% в год и 5.7% в год используются для дисконтирования будущих 
потоков денежных средств по займам розничным клиентам, выраженным в тенге и в иностранной валюте, 
соответственно (31 декабря 2024 года: от 26.2% до 37.2% в год и от 7.0% до 7.5% в год, соответственно); 

• ставки дисконтирования от 7.0% до 14.6% в год используются для дисконтирования будущих потоков 
денежных средств по займам, выданным в рамках программ ипотечного жилищного кредитования  
АО «Казахстанский фонд устойчивости» (31 декабря 2024 года: от 7.0% до 13.75% в год). Банк применяет 
номинальные ставки для дисконтирования будущих денежных потоков, принимая допущение по наличию 
отдельного сегмента рынка для данной государственной программы; 

• ставки дисконтирования от 16.03% до 16.09% в год используются для дисконтирования будущих потоков 
денежных средств по инвестиционным ценным бумагам, учитываемым по амортизированной стоимости; 

• справедливая стоимость средств кредитных организаций, состоящих из полученных кредитов и привлеченных 
депозитов, приблизительно равна их справедливой стоимости. В отношении привлеченных депозитов 
учитываются права досрочного изъятия денежных средств в соответствии с законодательством Республики 
Казахстан. Ставки вознаграждения по полученным кредитам представляют собой отдельные сегменты рынка 
для государственных программ (Примечания 12 и 27);  

• справедливая стоимость текущих счетов и депозитов клиентов приблизительно равна их справедливой 
стоимости, учитывая права вкладчиков досрочного изъятия денежных средств в соответствии с 
законодательством Республики Казахстан (Примечания 13 и 27); 

• ставки дисконтирования от 18.00% до 18.17% в год используются для дисконтирования будущих потоков 
денежных средств по выпущенным долговым ценным бумагам (31 декабря 2024 года: от 14.61% до 16.17% в 
год); 

• ставка дисконтирования от 4% в год используется для дисконтирования будущих потоков денежных средств 
по обязательствам перед ипотечной организацией, возникшим в рамках Программы ипотечного жилищного 
кредитования «7-20-25» (31 декабря 2024 года: 4.0% в год). Банк применяет номинальную ставку для 
дисконтирования будущих денежных потоков, принимая допущение по наличию отдельного сегмента рынка 
для данной государственной программы. 

29. Операции со связанными сторонами 
В соответствии с МСФО (IAS) 24 «Раскрытия информации о связанных сторонах» стороны считаются связанными, если 
одна сторона имеет возможность контролировать другую сторону или осуществлять значительное влияние на другую 
сторону при принятии ею финансовых или операционных решений. При оценке возможного наличия отношений 
с каждой связанной стороной внимание уделяется сути взаимоотношений, а не только их юридическому оформлению.  

Связанные стороны могут вступать в сделки, которые не проводились бы между несвязанными сторонами. Цены и 
условия таких сделок могут отличаться от цен и условий сделок между несвязанными сторонами. 

По состоянию на 31 декабря 2023 года Материнской компанией Банка являлось Акционерное Общество 
«Национальный управляющий холдинг «Байтерек». Стороной, обладающей конечным контролем над Банком, 
являлось Правительство Республики Казахстан. 
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29. Операции со связанными сторонами (продолжение) 
8 октября 2024 года публичная компания «Lesha Bank LLC (Public)» завершила сделку по покупке 100% акций Банка 
у Акционерного Общества «Национальный управляющий холдинг «Байтерек». Публичная компания «Lesha Bank 
LLC (Public)» приобрела 100% акций Банка, выступая в роли агента от лица Power International Holding W.L.L., в 
соответствии с договором Ограниченной Вакалы, заключенным 8 августа 2024 года. Согласно справке о держателях 
ценных бумаг Центрального Депозитария ценных бумаг, по состоянию на 31 декабря 2025 года и 31 декабря  
2024 года единственным акционером Банка является публичная компания «Lesha Bank LLC (Public)», однако 
бенефициарным собственником и материнской компанией является Power International Holding W.L.L. Power 
International Holding W.L.L. не представляет консолидированную финансовую отчетность, находящуюся в открытом 
доступе. По состоянию на 31 декабря 2025 года и 31 декабря 2024 года, акционерами Power International Holding 
W.L.L. являются физические лица, г-н Ramez MHD Ruslan AlKhayyat и г-н Mohamad Moataz MHD Ruslan AlKhayyat, 
каждому из которых принадлежит по 50% долей владения. 

Объeм операций со связанными сторонами, сальдо на 31 декабря 2025 и 2024 годов, а также соответствующие суммы 
расходов и доходов за годы, закончившиеся на указанную дату, представлены ниже:  

 2025 года 2024 года 

 

Материн-
ская 

компания 

Компании, 
находя-

щиеся 
под общим 
контролем 

Ключевой 
управлен-

ческий 
персонал 

Материн-
ская 

компания 

Компании, 
находя-

щиеся 
под общим 
контролем 

Ключевой 
управлен- 

ческий 
персонал 

Обязательства       
Средства клиентов − 4,188 736 − − 1,159 
Прочие обязательства − − 1,409 − − 1,552 

Контрактные ставки вознаграждения по сделкам со связанными сторонами представлены следующим образом: 

 
31 декабря  

2025 года 
31 декабря  

2024 года 

 

Материн-
ская 

компания 

Компании, 
находя- 

щиеся 
под общим 
контролем 

Ключевой 
управлен-

ческий 
персонал 

Материн-
ская 

компания 

Компании, 
находя- 

щиеся 
под общим 
контролем 

Ключевой 
управлен-

ческий 
персонал 

Средства клиентов       
Процентные ставки − 0.0-17.06% 0.0-18.34% − − − 

Ниже указаны статьи доходов и расходов по операциям со связанными сторонами за год, закончившийся 31 декабря 
2025 и 2024 годов: 

 2025 год 2024 год 

 

Материн-
ская 

компания 

Компании, 
находя-

щиеся 
под общим 
контролем 

Ключевой 
управлен-

ческий 
персонал 

Материн-
ская 

компания * 

Компании, 
находя-

щиеся 
под общим 

контролем * 

Ключевой 
управлен-

ческий 
персонал 

        
Процентные доходы − − − − 65,876 − 
Процентные расходы − (238) (186) (6,173) (52,527) (156) 
Административные расходы − − (2,514) − (3,764) (1,775) 
Прочие расходы − − − − (432) − 

*В таблицах выше за 2024 год в категориях «Материнская компания» и «Компании, находящиеся под общим 
контролем» представлены операции с Акционерным Обществом «Национальный управляющий холдинг «Байтерек» 
и его дочерними организациями, соответственно, за период с 1 января 2024 года по 8 октября 2024 года. 
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30. Достаточность капитала 

Банк осуществляет активное управление уровнем достаточности капитала с целью защиты от рисков, присущих его 
деятельности. Достаточность капитала Банка контролируется с использованием, помимо прочих методов, 
нормативов, установленных НБРК. 

Основная цель управления капиталом для Банка состоит в обеспечении соблюдения Банком внешних требований в 
отношении капитала и поддержания высокого кредитного рейтинга и нормативов достаточности капитала, 
необходимых для осуществления деятельности и максимизации акционерной стоимости. 

Коэффициент достаточности капитала, установленный НБРК 

Банк управляет структурой своего капитала и корректирует еe в свете изменений в экономических условиях и 
характеристиках риска осуществляемых видов деятельности.  

НБРК требует от банков второго уровня поддерживать коэффициентов достаточности капитала k1, k1-2 и k2 на 
уровне не менее 5.5%, 6.5% и 8%, соответственно, от активов, условных обязательств, возможных требований и 
обязательств и операционных рисков. В дополнение к минимальным значениям коэффициентов достаточности 
капитала установлены значения консервационного буфера в размере 2.5%. 

Расчeт коэффициентов достаточности капитала 

• Коэффициент достаточности капитала k1 рассчитывается как отношение основного капитала к сумме активов, 
условных и возможных обязательств, взвешенных по степени кредитного риска, активов, условных и 
возможных обязательств, рассчитанных с учeтом рыночного риска и операционного риска согласно правилам 
НБРК. 

• Коэффициент достаточности капитала k1-2 рассчитывается как отношение капитала первого уровня к сумме 
активов, условных и возможных обязательств, взвешенных по степени кредитного риска, активов, условных и 
возможных обязательств, рассчитанных с учeтом рыночного риска и операционного риска согласно правилам 
НБРК. 

• Коэффициент достаточности капитала k2 рассчитывается как отношение собственного капитала к сумме 
активов, условных и возможных обязательств, взвешенных по степени кредитного риска, активов, условных и 
возможных обязательств, рассчитанных с учeтом рыночного риска и операционного риска согласно правилам 
НБРК. 

На 31 декабря 2025 и 2024 годов коэффициенты достаточности капитала Банка, рассчитанные согласно требованиям 
НБРК, были следующими: 

 
31 декабря 

2025 года 
31 декабря 

2024 года 
    
Капитал 1 уровня 208,022 159,876 
Капитал 2 уровня  1,210 1,066 
Положительная разница, подлежащая к вычету из собственного капитала − − 
Итого нормативный капитал 209,232 160,942 
    
Активы и условные обязательства, взвешенные с учeтом риска, 

возможные требования и обязательства 1,547,161 1,290,898 
    
Коэффициент достаточности капитала k1-1  13.4% 12.4% 
Коэффициент достаточности капитала k1-2  13.4% 12.4% 
Коэффициент достаточности капитала k2  13.5% 12.5% 

По состоянию на 31 декабря 2025 Банк соблюдает коэффициенты достаточности капитала k1, k1-2 и k2.
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31. Анализ сроков погашения активов и обязательств 
В таблице ниже активы и обязательства представлены в разрезе ожидаемых оставшихся сроков до погашения: 

 
31 декабря  

2025 года 
31 декабря  

2024 года 

 
В течение 

одного года 
Более 

одного года Итого 
В течение 

одного года 
Более  

одного года Итого 
        
Денежные средства и их эквиваленты 954,068 − 954,068 1,054,746 − 1,054,746 
Средства в кредитных организациях 2,409 − 2,409 463 − 463 
Кредиты и авансы клиентам 235,055 1,114,010 1,349,065 157,231 974,073 1,131,304 
Инвестиционные ценные бумаги в 

наличии 148,228 227,844 376,072 52,940 117,340 170,280 
Активы по текущему корпоративному 

подоходному налогу 1,913 − 1,913 3,615 − 3,615 
Активы по отсроченному 

корпоративному подоходному 
налогу − 5,578 5,578 − 4,605 4,605 

Основные средства − 39,772 39,772 − 32,497 32,497 
Нематериальные активы − 26,300 26,300 − 18,535 18,535 

Прочие активы 21,874 8,582 30,456 20,256 6,330 26,586 
Итого 1,363,547 1,422,086 2,785,633 1,289,251 1,153,380 2,442,631 
        
Средства кредитных организаций 24,652 99,397 124,049 5,063 84,000 89,063 
Средства корпоративных клиентов 867,323 230,525 1,097,848 678,760 213,883 892,643 
Средства физических лиц 850,648 3,532 854,180 628,116 30,383 658,499 
Выпущенные долговые ценные 

бумаги 111,800 101,211 213,011 116,204 201,066 317,270 
Обязательства перед ипотечной 

организацией 996 221,939 222,935 878 269,035 269,913 
Прочие обязательства 27,499 8,092 35,591 28,722 3,867 32,589 
Итого 1,882,918 664,696 2,547,614 1,457,743 802,234 2,259,977 
Чистая позиция (519,371) 757,390 238,019 (168,492) 351,146 182,654 

32. События после отчетной даты 
Существенных событий после отчетной даты нет.  
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ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА

ГЛОССАРИЙ
АБИС Автоматизированная банковская информационная система
AI / ML Artificial Intelligence / Machine Learning  

(искусственный интеллект / машинное обучение)
АО Акционерное общество
API Application Programming Interface  

(интерфейс программирования приложений)
AQR Asset Quality Review (оценка качества активов)
БВУ Банк второго уровня
ВД Внутренние документы
ВЭД Внешнеэкономическая деятельность
GPI Global Payments Innovation (трекер международных платежей SWIFT)
GRI Global Reporting Initiative  

(международный стандарт нефинансовой отчетности)
ДБ Дочерний банк
ДМС Добровольное медицинское страхование
ЕНПФ Единый накопительный пенсионный фонд
ESF Портал электронных счетов-фактур 
ESG Environmental, Social, Governance  

(экологические, социальные и управленческие факторы)
EVE Economic Value of Equity (экономическая стоимость капитала)
IRRBB Interest Rate Risk in the Banking Book  

(процентный риск банковского портфеля)
ISO 20022 Международный стандарт финансовых сообщений
KASE Kazakhstan Stock Exchange (Казахстанская фондовая биржа)
KPI Key Performance Indicators (ключевые показатели эффективности)
KRI Key Risk Indicators (ключевые индикаторы риска)
C2С Consumer-to-Consumer (переводы между клиентами)
CRM Customer Relationship Management (система управления 

взаимоотношениями с клиентами)
LCR Liquidity Coverage Ratio (коэффициент краткосрочной ликвидности)
МСБ Малый и средний бизнес

НБРК Национальный Банк Республики Казахстана
NII Net Interest Income (чистый процентный доход)
NPL Non-Performing Loans (неработающие займы)
НПК Национальная платежная корпорация
НУХ Национальный управляющий холдинг
ОВП Открытая валютная позиция
ОД/ФТ Отмывание денег / финансирование терроризма
ОЭСР Организация экономического сотрудничества и развития
P2P Person-to-Person (переводы между физическими лицами)
ПОД/ФТ Противодействие отмыванию денег и финансированию терроризма
ROE Return on Equity (рентабельность собственного капитала)
RWA Risk-Weighted Assets (активы, взвешенные по риску)
SASB Sustainability Accounting Standards Board  

(стандарты отчетности в области устойчивого развития)
СВА Служба внутреннего аудита
СД Совет директоров
SDN Specially Designated Nationals (санкционный список США)
SREP Supervisory Review and Evaluation Process  

(процесс надзорной проверки и оценки)
SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication  

(система международных межбанковских расчетов)
FCB BML 
Score

Система скоринга Первого кредитного бюро

ФЛ Физические лица
ФОТ Фонд оплаты труда
ЦО Центральный офис
ЧПД Чистый процентный доход
ЭЦП Электронная цифровая подпись
VaR Value-at-Risk (стоимость под риском)
ЮЛ Юридические лица
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯАНАЛИЗ
РЫНКА

РАСКРЫТИЕ ESG-ОТЧЕТНОСТИ
Более подробную информацию о корпоративной, 
социальной и экологической ответственности можно 
найти в Отчете об устойчивом развитии АО «Bereke 
Bank» (ДБ Lesha Bank LLC (Public)) за 2025 год.
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РЕКВИЗИТЫ АО «BEREKE BANK» (ДБ LESHA BANK LLC (PUBLIC))
БИН 930740000137 БИК BRKEKZKA

Код 914

Корсчет (ИИК) KZ82125KZT1001300306 Код ОКПО 28109833

Упр. учета монетарных операций НБ РК NBRKKZKX Reusters SBKZ

КБЕ 14

Свидетельство о постановке на учет по НДС 60001 № 1233165 от 14.09.2022

Название на английском языке Bereke Bank Joint Stock Company (Subsidiary Bank of Lesha Bank LLC (Public))

Сокращенное название Bereke Bank JSC (SB of Lesha Bank LLC (Public))




